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1. APRESENTACAO

Este é o primeiro Relatério Parcial, referente ao ano de 2021, que integra o ciclo
avaliativo 2021/2023. Foi concebido e produzido a luz das Notas Técnicas
INEP/DAES/CONAES n° 062/2014 e n° 065/2014.

Dados gerais da Institui¢cao:
e Nome da Instituicdo: Centro Universitario IMEPAC - Araguari
e Endereco: Av.: Minas Gerais, 1.889, Centro - Araguari - Minas Gerais.
CEP: 38440-042 - Telefax: (34) 3249-3900
e Caracterizacao de IES: Instituicdo Privada com fins lucrativos.
e Municipio: Araguari
e Estado: Minas Gerais
¢ Mantenedora: Instituto de Administracdo & Gestdo Educacional Ltda.
e Comissao Propria de Avaliacdo (CPA) do Centro Universitario IMEPAC -

Araguari:

Membros da CPA Segmento que Representa

Mércio Aurélio da Silva Corpo Docente

César Antbnio de Oliveira Corpo Docente

/ Juliana Ozon Cunha Corpo Discente

/ N
/ / Jpsiane Fabrice Ribeiro Corpo Discente

,/’f Re;éne Crlstlﬁa Rubio Rodrigues da Cunha Corpo Técnico-Administrativo

4 o (Coortienadora da CPA)
/ /
,f'" ,f”( ' Andreia B\Qrges Machado Corpo Técnico-Administrativo
/ / \ .
g \ \ 7
/ \\ Roberto P\edroso Sociedf;(de Civil Organizada
/ A ' / /N
/ A i ' . e P .
/ \\ Sebastido dos Sé\r\]tos Toto Soc;édadé Civil'Organizada
/ \ \ i \
/ \_ FONTE: CPA \ / \
Y N \ / 74 N\
Ay \\ ff {\ \_\

1 Este primeiro Rélatorlo do Ciclo 2021/2023\e parcial e r/e/fere se ao ano dé 2021.0 s\egundo ReIatonQ Parcial que sera
elaborado em 2022., analisara dados parC|a|s\de 2021 EIQOZZ Jao terceu‘o Relatério, o, Integral 2023, s\era elaborado a
época e inserido n0\ sistema e-MEC até 31/0?{/2023" constando a c)énsolldagao dos tjados de 2021, \2022 e 2023,

fechando o 52 Ciclo A\)allatlvo \ / f,
\\ \,-' ,-'f
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A Avaliacdo Institucional € um instrumento arquétipo de afericdo da qualidade do
sistema de ensino no Brasil. E um processo ciclico e continuo, por meio do qual a instituicéo
podera, conhecendo sua realidade, implementar acées com vistas a melhoria continua da
qualidade do seu processo educativo.

A partir da Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004, todas as instituicdes de ensino
superior, em todo territério nacional brasileiro, devem se submeter ao processo de
avaliacao institucional, estabelecido pelo Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacao
Superior — SINAES, por meio do qual o Ministério de Educacéo e Cultura (MEC) estabelece
as condicdes para a adequacéao aos padrdes de qualidade exigidos para o funcionamento
das instituicdes de nivel superior.

O Centro Universitario IMEPAC considera a autoavaliagdo como um instrumento
importante no processo de busca pela melhoria da qualidade de ensino e institucional. Na
Instituicdo a avaliacdo € vista como um sistema democratico em que alunos, professores,
tutores, administracao, egressos e sociedade civil organizada contribuem na orientagéo das
decisBes necessarias ao seu bom funcionamento.

Desde 2010, com o processo de migracdo para o Sistema Federal, foi instituida a
Comissdo Prépria de Avaliacdo — CPA, que vem trabalhado com empenho para o
fortalecimento do processo de autoavaliagédo para que esta continue sendo utilizada como

instrumento para uma gestdo democratica, legitima e transparente.

As diversas atividades integrantes do processo avaliativo permitem que todos os

envolwdbs se manifestem, demonstrando suas percepg¢des, sugestdes, criticas e aportes,
/\
com ;3 objet/lvc‘)\ de aprimorar e de qualificar o ensino, a pesquisal/iniciacdo cientifica, a
\
extensao f’i)em como a gestdo académica e administrativa. Essa autoavaliagdo é parte

ofganlca e |ntr|nse\ca a sua missao e a sua natureza, tendo em vista seu compromlsso

fSOCIa| f’com a colet|V|d\ade gue a mantém e sua pertinéncia em relacdo ao meio no qual esta

,f" mseﬁda 5 / 7

\ ,f /

/ \ A CPA esta menté de que a autoavallagaofe um proceSso,’Gkue se constréi e se
aperfelc;pa com o tempo, devendo ser 0 mais democratlco ,e tr,a{nspa(ente possivel, de
o cunho pedagoglco e formatlvo\ capaz de produzlr uma cultura de/avallagaO\|nst|tu0|onal que
fard parte dQ cotidiano dos proéessos academlcos e adrmnlstrsatlvos Dlantg disso, busca
uma maior e mals qualitativa aprégqma(;aq junto aos protagonlstas atraves de encontros

com 0s dlverSOS setores admlnlstfatlvcjs e pedagoglcos promo\(endo uma amblenc:|a

\ J'
\ e / \.
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avaliativa por meio de um processo ndo estanque, mas continuo, de acordo as diretrizes

estabelecidas pela Comissao Nacional de Avaliagao do Ensino Superior - CONAES.

O presente Relatorio Parcial 2021 de Autoavaliacdo Institucional — Ciclo 2021/2023
foi estruturado contemplando parcialmente as questbes relacionadas as 10 (dez)
Dimensfes Avaliativas do SINAES, agrupadas segundo os 5 (cinco) Eixos Tematicos,
estabelecidos nas orientacdes do INEP para avaliacdo externa das instituicdes de Ensino
Superior, qual seja para essa etapa de inicio de ciclo (Parcial 2021):

* Eixo 1 - Planejamento e Avaliacao Institucional.

Nessa fase, a CPA concentra-se na perspectiva de que o processo de avaliacédo
como um aprendizado institucional deve continuar avangando em aprofundamento e, em
especial, promovendo a maior participacdo dos envolvidos em todas as etapas e maior
divulgacao dos seus resultados a toda comunidade académica. Afinal, o processo avaliativo
se legitima na producdo significativa de melhorias, mesmo em tempos de pandemia. A partir
disso, estdo sendo desenvolvidas diversas atividades de sensibilizagdo, conscientizacao,
consulta, difusdo e reflexdo das acdes, junto aos segmentos participes como sujeito e

objeto do processo avaliativo.

2. METODOLOGIA

Nessa linha de trabalho todos os segmentos, em igualdade de participacdo, se
_/_,4envelvemfmo processo respondendo a questionarios, participando de enquetes, analisando
0s aspe,e’%os positivos e negativos dos cursos, discutindo conjuntamente as debilidades e

fortalezas dd (\;entro Universitario IMEPAC, também, dando sugestbes que provoquem a
melhorladésua q\ualldade Assim, a Avaliacao Institucional no Centro Universitario IMEPAC
COnS|st|ré em um processo permanente de elaboracdo de conhecimentos e de intervencao

pratlca que permltlra\retroallmentar as suas mais diversas atividades, durante todo o seu

desenvolwmento e occ){rera prlorltarlamente como deSCFItO a segwr

\ \ /
,/r/ \ \ y / /,f A
/ \ \ /f ) ),.r \

I Avaliagdo do Docente/Tutor por Unldade Currlculﬁir/Médulé (semestralmente,
/ \

4 \ envolvendo coorde‘madores docentes/tutores ed ,écen‘tes) '\\

I. Avalla(;ao Instltuc:lonal Geral (Dlagnostlca) A/pllcaQa ao final do primeiro ano
(OL)\ |n|C|o do segundo)\do C|clo,favallat|vo cém formularlos dlferenuados para
cada\_\ segmento, envo1vendo todos PS dlscentes‘_ docenteS\,\\ tutores,

\ \ f /
N\ NS / N
\ \ .
/ /
\\ / / \
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coordenadores, diretores, funcionarios técnico-administrativos, egressos do

curso, representantes da sociedade civil organizada;

lll.  Avaliagdo Institucional Geral (Conclusiva do Ciclo) — Aplicada no terceiro ano do
mesmo ciclo avaliativo, com formularios diferenciados para cada segmento,
envolvendo todos os discentes, docentes, tutores, coordenadores, diretores,
funcionéarios técnico-administrativos, egressos de curso, representantes da
sociedade civil organizada.

IV. Avaliacdo do curso (em conjunto com o NDE) — realizada por meio da analise
dos resultados das avaliacfes internas, externas e de grupos focais, com énfase
para a atualizacdo do PPC, o alcance dos objetivos do curso e a constru¢ao do
perfil do egresso proposto.

A coleta de informacg@es, para diagnostico e estudo da realidade institucional, sera
viabilizada por meio de um instrumento diversificado de coleta de dados (questionario) que
sera sempre atualizado e servira como subsidio para o processo de Avaliacdo Institucional.
Os questionarios serdo respondidos pelo corpo docente, tutor, discente, técnico-
administrativo, egressos e sociedade civil organizada. As categorias e os indicadores
aplicados a este instrumento sdo construidos a partir de um levantamento feito junto aos
setores envolvidos, a fim de retratar, com fidedignidade, a realidade e as expectativas dos
interessados e envolvidos na avaliacdo, para propiciar diagnoésticos confiaveis. No

momento existe um conjunto classificado e organizado da seguinte forma:

/
A
!

Ensinq’ae Graduagéo e Pos-graduacédo
/ SN
AN

ff f

ffj z‘f \\
/j

/o F?’rocura por curso;
!

'

/

/ II matrlcula n0\curso

/ fIII evaséo no curs\o
ff /
7 \IV frequéncia no curso ou utilizacéo do Amblente Virtual de Aprendlzagem
/ / _f \
/ \Y qualldade do corpo docente e de tutores; é f,/ \
i / / ;
o/ VI, qualldade das aulas, \ / 7~
/f;’ \ \_\ //' / ,.f'/.
/ \ \ 7 / {
\\ \ / f/f \
Programa de\Iniciacéo Cientifica - Pro-IC / / b
\ \\. f{f ff AY
A N / /
\ \ / /
M, N / )
\\ \'\ f/ ;‘f
i\ \/ /
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[. alunos participantes no Pro-IC;
II. quantidade de projetos de iniciacdo cientifica aprovados;
[ll. quantidade de professores orientadores; e

IV. quantidade de artigos cientificos publicados.

Extensao e Atividades Complementares

I. alunos participantes em programas ou projetos de extensao;
II.  ndamero de pessoas atendidas/participantes nos programas/projetos/acdes de
extensao;
lll. quantidade de cursos de extensao oferecidos;
IV. quantidade de cursos de extenséo realizados;
V. quantidade de atividades abertas a comunidade ndo académica;
VI. gquantidade de eventos culturais realizados;
VII. diversidade de atividades complementares oferecidas aos alunos;
VIIl. qualidade da estrutura para o apoio, fomento e acompanhamento da extensao;
e

IX. quantidade de convénios e parcerias existentes para a inser¢cao dos alunos na

comunidade.
——+Avaliagbes Externas
_ Y
f/f
I Q,ﬂa\ntldade de conceitos satisfatorios (CC, CPC, CI e IGC) nos processos de
f A‘econ}\eumento e renovacdo de reconhecimento de cursos e de
4 /
f /_,-” recreden\uamento institucional;
/
fffl. qualldade d_a imagem institucional na sociedade; e
/ / . L . . .
/ / Nl.qualidade da.ijmagem institucional entre os/ex-alunos.
/ A A / /
/ \ b / / N
& \ \\ / / \'\\.
2% Corpo Docente e de Tutores 4 . \\
/ A

x;”f/ \\\ .\\\_ f’ff ,ff/ff ,r-”f \\'\
l. Quantldade de profe&sores que paT/t|C|pam de at|V|dé\des de extehsao
Il. qué\ntldade de professmres quef part|C|pam ﬁém programas de capacna(;ao ou

estudos de aperfelgoamento, y 74
Fé

\ \ / /
\ \/ /
\ / /
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[ll. quantidade de professores avaliados positivamente pelos alunos;

IV. quantidade de professores avaliados positivamente pela Coordenacéo;

V. quantidade de professores que publicaram livros;

VI. quantidade de professores que publicaram artigos em revistas, anais e/ou
periodicos cientificos interno-externos; e

VII. quantidade de professores que ministram aulas na pés-graduacao.

Infraestrutura Fisica

l.InstalacOes da Biblioteca;
Il.acervo e demais materiais de trabalho disponiveis na Biblioteca;
lll.qualidade e quantidade das salas de aulas;
IV.qualidade dos laboratérios;
V.quantidade de laboratorios;
Vl.qualidade dos recursos de informética;
Vil.quantidade de equipamentos de informatica;
VIlll.qualidade do sistema de informatizacao institucional,
IX.qualidade do sistema de informatizag&o destinado aos alunos;
X.quantidade de recursos audiovisuais;

Xl.qualidade das instalacGes para a administracao geral da IES;

y XH. gqua alidade dos sanitéarios;

'
/

Xl quantidade de sanitarios;

XIV qual;blade da area de lazer;

’XV adéqua(;ao das instalagbes para pessoas com deficiéncia;
i XVI dualldade cios recursos audiovisuais;

X\{lf. qualldade e\quantldade das instalacdes para as estruturas de apoio a extensao

; (__,-” e a0 estagio’, \ / 7
}/’f XVIII qualidade do espago e recursos de apoio ao trabalho d05 dot}gntes
_/"'f XIX\qualldade da IlmpeZa, /’f f,f” _J/ \\
f XX. qualldade da |Ium|nagao ; jff’f _,-ff \'\\
4 XXI. qualldade da seguran(;a\, ,.f/ /f"f < \'\
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A coleta e analise de dados acontecerdao sistematicamente a cada trés anos. A

Avaliacdo para diagnostico global sera feita a partir da visédo discente, docente/tutor, dos
técnico-administrativos, egressos e sociedade civil, de aspectos gerais e relevantes dos
processos de ensino-aprendizagem, das estruturas académicas de todos 0s cursos,
detectando pontos de exceléncia e caréncia. Assim sendo, a Avaliacdo deve indicar 0s
seguintes aspectos institucionais: relacionamento entre corpo docente e discente,
motivacdo, grau de comunicacdo e expressao, respeito e valorizacdo das opinides
discentes e da acdo didatico-pedagdgica do docente propriamente dita; desempenho
interdisciplinar; compromisso com a ética; compromisso com o conhecimento; dindmica de
avaliacdo da aprendizagem e dominio de conteudo pelo docente; e ainda, do desempenho
do tutor (no caso das unidades curriculares hibridas, online e dos cursos em EaD).

A cada periodo da avaliacéo, sera organizada uma campanha motivadora para que
os alunos, professores, tutores e colaboradores respondam as pesquisas. A Comissao
Propria de Avaliacdo organizara as campanhas de avaliagdo, com o auxilio dos Diretores
de Graduacédo, Coordenadores de Curso, Departamento de Comunicacdo e Marketing e
representantes de classe, que colaboraréo para a divulgacao das datas, formas e objetivos
do exercicio de avaliar.

Na Avaliagdo Docente e de Tutor por Unidade Curricular/Modulo, realizada
semestralmente, cada aluno preenchera um documento contendo as questdes referentes
as unidades curriculares/disciplinas nas quais esta matriculado no semestre (ou no médulo

/,——n&e&s&da EaD), tendo, desta forma, oportunidade de avaliagao de todos os docentes e
tutores f'A pesqwsa na modalidade da amostragem tera como percentual representativo,
no mlmmo 2’0% do ndmero de alunos de cada classe, buscando o maximo de neutralidade
para( esta r/eprese\ntagao

f ;Estamos Qonvenudos gue a avaliacao institucional, deve estar, acima de tudo,
’compr/ometlda com a\ realidade institucional vivida e produzindo indicadores que possam
f nori;sear acoes posmva5< mesmo em situacdes advgrsas, como no caso da calamidade

/ pl]bl'i\t;\a provocada pela p\a\ndemia da Covid-19. f VAR

/ \'\_\ "\.\ ,ff / gh

/ \ \ / : e g e

v 3. DESENVOLVIMENTO  \ b / \

M,
/! / \\ A _,r'/ / J,-’f \
\ \\ ‘r_f / Y\ N
\ \ ,.f / \

ConS|de\<ando que a Autoa\/allagao /& um proce‘sso con\tqnuo a CPA do Centro
Universitario IMEPAC iniciou os tr‘abalhos do Clclg Avaliativo 2021/2023 Canorme 0

\ .l'
\ \ / /
AN / /
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cronograma tragcado no novo Projeto de Autoavaliagdo Institucional. Para compor este

Relatério Parcial 2021, a CPA lancou mao da respectiva parte das acdes programadas

constantes do citado Projeto. A saber:

|.  ETAPA DE PREPARACAO: objetivo desta etapa é planejar a Autoavaliacao,
estimular e envolver e engajar os atores no processo.

Esta etapa prevé as seguintes acdes que estdo sendo realizadas pela CPA até o
final do ciclo em curso:

| - Planejamento de um Programa que leve em conta os termos da adesdo as

diretrizes contidas no SINAES. Este programa compreende a redefinicdo dos

objetivos, as estratégias, a metodologia, 0s recursos e o calendario das acdes

avaliativas. O planejamento levou em conta as caracteristicas da instituicdo e sua

experiéncia avaliativa anterior.

Il - Sensibilizacdo — Utilizacdo de varios meios para se atingir o envolvimento e
engajamento da comunidade académica na construcéo da proposta avaliativa como
realizacdo de encontros, reunides, campanhas publicitarias de conscientizacédo e
sensibilizacdo, cartazes, publicacbées, comunicacdo e marketing, totem eletronico,
dentre outros. A sensibilizacdo esté presente nesta fase inicial e, também, estara na

continuidade das acdes avaliativas que se seguirao.

I. ETAI})’A DE DESENVOLVIMENTO: Esta etapa tem como objetivo a concretizagao
das/‘étivid/gdes gue foram programadas no Projeto de Autoavaliacao.

,,-f' f \

j,f’ Esta(o pres,entes as seguintes acdes, sendo que parte delas ja estdo sendo
re»éllzada(s desde i |n40|0 de 2015:

f
/

Reallzagao de encontros de sensibilizacdo — inicio em 2021 para todo o 5° Ciclo
(_.x”' Avaliativo (202\1\/2023) , ,

f f

/ \e crla(;ao de campanhas de comunicacéo e/ marketlng quanto aos processos de
\Autoavallagao Instl‘tumonal para consmenﬂzagao e sen5|b1ﬁza(;ao da comunidade

\ \.
/ aqademlca inicio em 2021 e a0 Iong0fdo ciclo avabratlvo \

/ f

. reallzagao de encontro& de planejamento dentre/outr\os para apresentagao das
dlretrl\zes do SINAES e\do Prolgz‘to de Autoavallagao\ do Centro \Unlversnarlo

IMEPAQ Araguari, dlscussoes mternas e apresentagao d\e resultados\ parC|a|s e
\ \_ f /

Y NS !

AN / /

\ / /
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qguando for o caso, das sistematizac¢des de resultados conclusivos e Meta-Avaliacao

programada para 2024/1;

* revisdo e reestruturacdo dos instrumentos para a coleta de dados (questionérios e
outros) — ocorreu em 2021;

« definicdo da metodologia de analise e interpretacdo dos dados — ocorreu em 2021,
na Meta-Avaliacao;

+ definicdo das condicbes materiais e humanas para o desenvolvimento do trabalho:
espaco fisico, recursos humanos, materiais e outros — ocorreu 2021;

« definicdo de formato dos Relatérios de Autoavaliacao (parciais e integral) e Relato
Institucional, em consonancia com as orientagcdes do MEC/INEP — ocorreu em
2021;

* definicdo da sistematica de trabalho — inicio em 2021,

« elaboracao/atualizacao do Relato Institucional — dezembro 2021;

+ aplicacao dos formularios de autoavaliacdo 2021 até 2023;

+ aplicacao de Avaliacdo Geral de Excepcionalidade em 2020 — periodo da pandemia
da Covid-19 — ocorreu em 2020;

* elaboracdo de relatérios parciais e, por ultimo, integral — Relatorio Parcial
construido em 2021; e

* organizacao e discussao dos resultados com a comunidade académica — ocorreu

na Meta-Avaliacdo em 2021.

[l ETAP’A DE CONSOLIDACAO DO PROCESSO E PROGRAMACAO DE
RED(IREC)ONAMENTO gue objetiva elaborar, analisar e divulgar o Relatorio
Parc:|a| 202;[ Contempla também, a realizagdo de um balancgo critico do processo
avallatwo (Meta -Avaliagdo) e de seus resultados em termos da melhoria da
/quallgade da' instituicéo ao final do ciclo avaliativo em andamento.

/ N,
/ / \
/ /

fos acoes pre:}istas nesta etapa sao:
/ .' + Organizagao das discussdes dos resultados pela comunldade académica,
/ \\ » elaboracao de Relatorlos gue expressem os resultados ;zlas discussoes, andlise e
unterpretagao comparatlva dos dados parc:lals e do trlemo / '\\
V4 d\vulga(;ao para a comunldade academlca dos result’ados obtldos,\

/ f

. planejamento da apllcagao dos resultados wsandofao saneamento das deficiéncias
\

encohtradas e fortalemme‘nto das pbtenmalldadgs
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Para a elaboracdo deste Relatorio Parcial 2021 e o Relato Institucional 2021 foram

realizadas as seguintes acOes de acordo com Projeto de Autoavaliagdo Institucional do
Centro Universitario IMEPAC: analise documental; PDI, Regimento, regulamentos internos
e de outros instrumentos normativos da IES; reunides para discussao sobre a pertinéncia
do Projeto de Autoavaliacéo - Ciclo 2021/2023; estudos para atualizacdo do Regulamento
da CPA; revisdo e atualizacdo dos instrumentos de autoavaliagdo; sensibilizacdo e
engajamento da comunidade académica para iniciar o novo ciclo avaliativo por meio de
campanhas e de reunifes/encontros com os diversos setores da instituicao; enfrentamento
dos desafios provocados pela pandemia da Covid-19; aplicacdo das enquetes; encontros
para elaboragdo conjunta do no novo PDI 2022/2026; realizagdo de Meta-Avaliagao;
divulgacdo das etapas do processo de avaliacdo ja realizados e de seus resultados; e

elaboracado do Relatério Parcial 2021 da Autoavaliacdo Institucional.

3.1 Eixo 1: Planejamento e Avaliacéo Institucional

3.1.1 Dimensao 8: Planejamento e Avaliacao

3.1.1.1 Relato Institucional

| — INTRODUCAO

O presente Relato Institucional (RI) do Centro Universitario IMEPAC - Araguari foi

elaboradfo’em consonancia com a Nota Técnica INEP/DAES/CONAES N° 62 e objetiva ser
uma fer‘?ameyl-ta para acompanhamento, apropriacéo e verificagdo do posicionamento da
mstltul(;ao ffrente aos resultados da avaliacdo interna e externa, com parametros
norteadoy'és susténtados no Relatdrio Integral — Ciclo 2018/2020 e nos levantamentos
referenfes ao Ciclo 2021/2023 assim como nos objetivos e metas propostas no Plano de

/ Desehvolwmento Instltuuonal (PDI).
,rf ( \ ;"/ /
/ \ \ / /
/ Y N / ff A
/ N \\ / / AN

Y N ~
Il — HISTORICO DA INSTITUICAO / /N
/ \\ .\\ / / / \

y, \ \ / N\,
/ \ \_\ ff J, ,f

4 O Céntro Universitario IMEPAC Araguarl codigo, é- Mec 19512, e\qma instituicao
de Ensino Superlor mantida peld\lnstltuto ,de Admlnlstr/é(;ao & Gestao EduCa(:lonaI Ltda,
sociedade empresarlal limitada, com sede e foro na cuﬂade de AraguarllMG \'\\

\ \ / /
\ \-x /
\ / /

\ / /
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O IMEPAC funciona em sede propria na Avenida Minas Gerais, 1889, Centro, na

cidade de Araguari/MG, CEP 38.440-042, telefone (34)3249-3900, site www.imepac.edu.br.

Possui dezoito cursos em regular funcionamento (incluindo aqueles ofertados na

modalidade EAD) distribuidos nas seguintes areas do conhecimento: Area de Ciéncias
Sociais Aplicadas e Humanas; Area de Engenharia e Tecnologia; e Area da Salde e
Agréria.

A instituicdo iniciou suas atividades em 24 de setembro de 2001, abrindo novas
perspectivas para a educacdo e o desenvolvimento econémico e social do municipio e
regido e hoje possui dezessete cursos em funcionamento: Administracdo (presencial e
EAD), Agronomia, Ciéncias Contdbeis (presencial e EAD), Direito, Educacdo Fisica,
Enfermagem, Engenharia de Producdo, Engenharia Civil, Farméacia, Medicina, Medicina
Veterinaria, Nutricdo, Pedagogia, Psicologia, Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de
Sistemas (presencial e EAD), Tecnologia em Gestdo Hospitalar e Tecnologia em Gestao
de Recursos Humanos (EAD).

Em 1968 deu-se o inicio da histéria da instituicdo, com a entdo FUNEC - Fundacgéao
Educacional e Cultural de Araguari que mantinha alguns cursos de licenciatura.

Em 2001, com a necessidade de dar maior dimensao ao ensino superior em
Araguari, a direcdo da FUNEC decidiu pela sua incorporacdo a Fundacdo Presidente
Anténio Carlos — FUPAC, tendo sido credenciada como Campus da Universidade
Presidente Antdnio Carlos - UNIPAC.

/ Ne,ano de 2002, iniciou-se um processo de expansdo gradativa e responsavel,
'
sintoniza’do com as demandas da cidade e regido, com a criacao dos cursos de Ciéncias
Contabels E’n?’ermagem e Pedagogia.

.-'

f Em/2004 \foram criados os cursos de Administragcdo e Nutricdo. Em 2005, os cursos

de Dlren‘b e Medlcma Em 2007, o curso de Educacéo Fisica e, em 2008, o de Farmacia.

f

f‘l'ambem em 2008 a Fundacdo Presidente Antbnio Carlos (além de outras
fundagoes educamonals de Minas Gerais), antes superwsmnada e regulada pelo Sistema
}/’f Estadual de Ensino de M\‘mas Gerais, passou a mtegrar o] Slstemé Fgac{eral de Ensino.
&m 2011, a |nst|tuu;€1\o se desmembra da UNIPAC se Qénsy(tumdo como Faculdade

g Pre3|denie Antonio Carlos de Araguarl da mesma forma mar;mda pela Funda(;ao Presidente

/ \ / fx

Antonio CaHos — FUPAC. \ / { \

f/ \

Em 20‘&4 por meio da Poktarla SE,RES 717/20,14 0 Ins\t{tuto de Adrmnlstrac;ao &

Gestao Educacronal Ltda torna-se Q mantenedor da,xlnstltuu;ao qUe recebe nQvo nome,
\ \'\ / /r
\\ ‘,}"f ff

\ ! /
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Instituto Master de Ensino Presidente Anténio Carlos — IMEPAC Araguari, mantendo seus

propdsitos de crescimento e continuidade, alicergcado nos preceitos de responsabilidade
social e sustentabilidade socioambiental, aproximando-se cada vez mais da comunidade e
promovendo a necessaria alianca entre o ensino, a pesquisa e a extensao.
Também em 2014, o IMEPAC recebe autorizacdo para implantacdo dos cursos de
Engenharia de Producéo e Medicina Veterinaria. E, em 2016, para os cursos de Tecnologia
em Analise e Desenvolvimento de Sistemas e Engenharia Civil.
Também em 2016, o IMEPAC inaugura o Centro Ambulatorial Dr. Romes Nader com
43 consultérios modernos e totalmente equipados, objetivando aumentar sua insercéo na
comunidade, prestando atendimentos ambulatoriais em parceria com a Secretaria
Municipal de Saude/SUS.
Entendendo a importancia da inovacao e das tecnologias no processo de ensino-
aprendizagem, o IMEPAC protocola pedido para seu credenciamento na modalidade EaD,
vinculado a autorizacdo de 4 cursos, recebendo em 2018, autorizacdo provisoria para a
oferta dos cursos de Administracdo, Ciéncias Contabeis, Analise e Desenvolvimento de
Sistemas e Gestdo de Recursos Humanos. Também em 2018, recebeu autorizacéo para
implantacéo do curso de Psicologia.
No ano de 2019, a instituicdo investiu fortemente na sua infraestrutura e em
tecnologia, inaugurando o Centro de Simulacdo Realistica para a area da Saude - o maior
da América Latina — e parceiro da Universidade de Harvard, a Clinica Veterinaria, a
_/_,4Fazenda—fEscola, dentre outros espacgos, incluindo as adiantadas obras do Hospital de
Ensino. ﬁeste mesmo ano, colhendo os frutos de todos os investimentos, o IMEPAC obtém
o] seu,creder/{aamento definitivo para oferta da modalidade EaD e o Credenciamento como
Centro Ur}i’versnarlo ambos com conceito maximo (Cl 5). Ao final deste ano de muitos
aVangos |nst|tu0|on\a|s o0 mundo € impactado pelo surgimento do virus SARS — CoV - 2,
’causador da doenga\Cowd 19, que provocou uma pandemia e com ela, o surgimento de
f mw;os desafios, Ilmltag()es e mudancas no comportamento somal 7
/ \ Em 2020, foram |mplantados 0S Cursos de Agronomla é Té(\:nologla em Gestao
Hosplta{ar autorizados peJo Conselho Unlversltarlo (CONSUN) a\mda a instituicao
4 inaugura atua(;ao na Educagéo Profissional Tee‘nlca de Ensmo Medlo bu’scando atender a
demanda de mao de obra tecnlc;a obtendo autorlzagao d;si SE'{EC para ofe\rta dos cursos

Técnico em Enfermagem Tecnlco\em Marketlng e Tecm’co em Serwgos Jundﬁpos
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Entretanto, no final de fevereiro, o Brasil anuncia os primeiros casos da Covid-19 e,

em margo, a situacao fica agravada exigindo medidas governamentais restritivas para
conter o avango da transmisséo e elevacéo de casos da doenca. Exatamente nesse ponto
histérico, ocorre a interrupcédo abrupta das atividades escolares presenciais e de muitas
acles empreendidas pela instituicdo, decorrentes das medidas adotadas no pais.

Nesse cenario inesperado e desafiador, o Centro Universitario IMEPAC Araguari -
incluindo o corpo gestor, professores, alunos e colaboradores, tiveram que reinventar-se.
O que de fato aconteceu! Em uma semana o0 mapa estratégico de estado de
excepcionalidade foi desenhado, o aporte tecnolégico promovido, o ambiente virtual do
IMEPAC dimensionado, as diretrizes iniciais estabelecidas, as competéncias institucionais
emergenciais definidas, as comunicagdes feitas, o corpo docente apoiado e os discentes
acolhidos. Em meio aos inumeros atendimentos virtuais, diversas reunides a distancia,
digitalizacao de processos e estabelecimento de protocolos emergenciais, as aulas remotas
foram iniciadas em tempo recorde (uma semana). A principal preocupagao teve centro na
seguranca da comunidade académica e na manutencéo da oferta de ensino de qualidade,
guestdes que subsidiaram todas as medidas adotadas.

No desenrolar do primeiro semestre de 2020, considerando as observacdes e
enquetes que a CPA e Pré6-Reitoria de Ensino, Pesquisa e Extensdo promoveram, foi
possivel identificar, dentre outras coisas, que o ambiente virtual de aprendizagem, até entao
sustentado na plataforma da Blackboard, ndo oferecia as funcionalidades de interacéo e

_/_,4eelabeFa¢§o ideais para melhorar a experiéncia de ensino-aprendizagem remoto. Entéo,
em meia’ia tantos desafios, empreendeu-se outro, o de analisar outras possibilidades com
V|ab|I|dade _;ﬂe\ implantacdo rapida. Nesse sentido, a instituicdo, por meio de seu
Departame(nto de\ Tecnologla da Informacgéo, contratou a ForEducation EdTech, primeira
G,oogle }éartner n0\ Brasn e, a partir dai, efetivou também, a parceria com a Google for
Educaztlon e |mplantou novo ambiente virtual de aprendizagem, ainda mais amigavel e com

f aa |cagao de suas fer(amentas |nteratlvas/colaborapvas jaa parw do segundo semestre

}/’f (20201) A0 mesmo tempO\ promoveu, por meio do Seu Nucleo de Ir}Ovac;ao Pedagogica e

Aperfellgoamento Docente (e LABORE), a¢bes contlnuadas dé cq,pacﬂhgao docente tanto

4 para apox\ar na mudanca de plataforma, como para a movagao dldétlco -tecnoldgica,

|mpuIS|onahdo a fluéncia dlglta1\docente Com foco na res&gfuﬂcagao da ‘experlenma de

aprendlzagerh em ambiente remotp/onlme ftudo com a pfartlupagao ativa da OPA
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Mesmo sendo 2020 o ano de fechamento de ciclo avaliativo e de construcdo do

Relatério Integral (ciclo 2018/2020), a CPA desapegou-se do cronograma de atividades
trienais previstas e posicionou-se numa linha colaborativa e de enfrentamento das reais
necessidades e demandas emergentes. Afinal, ndo fazia nenhum sentido, aplicar as
enquetes desenhadas para um contexto de normalidade que abrange vivéncias presenciais
e de espaco fisico, numa realidade caotica, totalmente alterada pela pandemia, com
interacOes a distancia. Outros quesitos avaliativos, conectados com a excepcionalidade
académica vivenciada, foram construidos conjuntamente e aplicados, alcancando outros
indicadores que favoreceram uma melhor compreensao situacional e as tomadas de
decisoes.
Diferentes questionarios foram desenvolvidos e aplicados online por meio do Google
Forms, entre alunos, professores e técnico-administrativos. O maior esfor¢co de escuta foi
concentrado na identificacdo da experiéncia de aprendizagem vivida pelos alunos, vez que
os professores estavam sendo apoiados e acompanhados de perto pela instituicdo, num
somado esforco de capacitacdo digital e suporte técnico.
Todas as enquetes realizadas ao longo do ano de 2020 foram online, sendo que a
mobilizacdo e sensibilizacdo para a participacéo nos processos de Autoavaliagdo, além dos
alertas nas midias sociais, contaram com o apoio da dire¢cdo, coordenacao de cursos e
docentes. Além das consultas programadas pontualmente, a CPA em parceria com a Pro-
Reitoria de Ensino, Pesquisa e Extenséo, dire¢do, coordenacéo de cursos e DTI, organizou
4em—29297§2 um processo diario de coleta da percep¢do dos alunos acerca das aulas
remotas,f’iAo final de cada aula o estudante tinha a oportunidade de registrar seu feedback,
com cy mtwtﬁ OLe promover ajustes de percurso rapidamente. Tal procedimento alcancou
tambem d feedback diario das aulas praticas online (aspectos teorico cognitivos), assim
camo as pratlcas psicomotoras, no momento em que foi possivel retoma-las
fpresemmalmente de acordo com os decretos municipais. Assim, os resultados alcancados
f e mserldos no Relator\o Integral - Ciclo 2018/2020, refletlram ta,mbem esse desafiador
Y4 mom‘ento vivido pelo Cemro Universitario IMEPAC, ‘Araguarl noxalc/ance de sua misséo e
reallza(}@o de sua vis&o. \'\_ /’f ,f” / \\
3 E relevante salientar, cbmo dito, que ao l’ongo de 202@ q;Jando ocbrreram as acoes
de Autoavallagao em plena pandemla aS’ at|V|dades facad@mlcas (e alguns setores
admlnlstratlvdﬁ) estavam suspensas e toﬁas as mtera’goes foram feitas wrtualmente A

CPA se dedlcau no estabelemmento fde estrateg)as de aproxlmagao wrtual com a

\\ \_\ / f,-'
M, / s
\ / /
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comunidade académica, fez-se presente em todas as reunides deliberativas e de

planejamento, nas atividades de formagéo e capacitacdo docente e em ac¢des envolvendo

os discentes, num esfor¢co verdadeiro de alinhar os indicadores de autoavaliacdo aos

processos decisorios e, ainda, contornar em alguma medida, a dispersédo dos estudantes
no periodo de distanciamento.

Em 2021, ano em que a CPA da inicio ao novo Ciclo Avaliativo - 2021/2023, ainda
enfrentando a pandemia e suas repercussoes desafiadoras, conseguimos desenvolver as
atividades avaliativas planejadas e, também, manter o olhar sempre atento as melhores
praticas na educacao superior, mantendo o Centro Universitario IMEPAC - Araguari numa
posicéo de referéncia de gestao, tomando decisdes com base nos resultados da avaliacao
institucional, promovendo uma interlocu¢cdo com a comunidade académica e garantindo,
com isso, que 0s avancos sejam percebidos e reconhecidos como frutos de sua
participacdo. Contudo, com o retorno das aulas na modalidade presencial em 2021,
permitindo aos alunos a escolha em participarem online (aulas transmitidas ao vivo) -
ficando a grande maioria dos alunos a distancia, trouxe-nos a constatacdo de um
comportamento atipico dos estudantes que revelou uma apatia em participar das enquetes
aplicadas. De tal modo, houve um comprometimento maior em 2021/1, apresentando uma
reacdo percentual em 2021/2. Tal fato j& foi analisado e considerado pela CPA. Sera feito
o esforco necessario no sentido de resgatar e melhorar os indicadores de participacao
evidenciados antes da pandemia, por meio do fortalecimento das campanhas de

_/_,45%51'1&#&@@&0 e conscientizacdo acerca da importancia dos processos avaliativos.

As’f agf)es com vistas as melhorias acontecem continuamente e sdo de extrema
relevanma nﬁ husca pela exceléncia no ensino, na pesquisa, na extensdo e na gestdo. Os
frutas desée tra\balho sé@o percebidos nos indicadores de qualidade do MEC/INEP, nos
quals obteve IGC 4 (2018) e CI 5 (2019), considerando que o IGC 2020 ainda néo foi
,dlvulgado e, tambem, no reconhecimento da comunidade sobre o importante papel da

f mstltuu;ao no desenvoIV{mento econdmico, social, educamonal e qufturaI da cidade e regiao.

/ \ O Centro UnlverS|tar|o IMEPAC entende qué esse estrejfa éQto dos lacos com a
comunk:jade e fundamental\para o alcance de sua visdo e a cﬁncrétlzak;ao de sua misséo,
g 0 que aumenta sua responsabllldade na manuten(;ao de 22 pfoletos cdm atividades de
extensao nas escolas de educa(;\ao infantil, a,escola de esﬁorte&; 0s atendlmentos médicos

em parceria bom a Secretaria I\/runlupal de Saude e b SuUS, a Central de\ldlomas 0s

projetos com a\ASCAMARA Casa\ Larf Casa de Déw dentre outros que prop|C|am a
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formacao humana dos alunos e a aplicacdo dos conhecimentos aqui construidos, na busca

por uma sociedade mais justa, inclusiva e igualitaria.

Destaca-se que, com a crise vivida no enfrentamento da Covid-19, o IMEPAC
Araguari fez uma gestéo financeira responsavel e, ainda assim, concedeu descontos em
mensalidades a discentes, ndo realizou demissdes extraordinarias, ndo atrasou pagamento
de salérios, manteve em dia suas obrigagfes tributarias, encargos e compromissos,
ademais, auxiliou fortemente o municipio nas ac6es em favor da saude publica, manteve
os atendimentos presenciais a populacdo e quando ndo foi possivel, por meio de
telemedicina, prosseguiu com ac¢des sociais e manteve, o0 quanto possivel, os investimentos
empreendidos.

Também, nos dias 16 e 17/09/21, o IMEPAC recebe visita virtual in loco de comisséo
designada pelo INEP/MEC para autorizacdo do curso de Direito na modalidade EaD. O
relatorio apresentado pela comissao avaliadora indicou o Conceito Final Faixa 4. Mesmo
considerando o excelente conceito obtido, o parecer analitico da Comissdo de Avaliacao in
loco, tal como apresentado, ndo foi coerente com a realidade institucional. Por tais razdes,
a Instituicdo apresentou a impugnacao deste, objetivando a revisdo, pela CTAA, dos
equivocos cometidos pela nobre comissdo avaliadora. No aguardo da requerida
deliberagéo.

Em 2021 o Centro Universitario IMEPAC conta com 2942 alunos regularmente
matriculados e frequentes, distribuidos em seus 17 cursos de graduacdo, 116 docentes

,———<contratados sob o regime da CLT, sendo 95,7% destes com titulacdo Stricto Sensu, 100%
com refgifme fde trabalho em tempo integral ou parcial e 263 colaboradores técnico-
admiqi‘étratiyb\s\\

/

/
/ / \\

/ /
Tabela 1{Evo|ug§\o do nimero de alunos (2012-2018)
/ Vi \

Curso Numero de Alunos

f 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
/ [{
/| Graduagéo 2413 \2166 2091 2307 2218 2647 2783 /2862 2847 2942
/ M, Y /! A
;,r"f Pés-G\raduagéo \ /20 15 / /\
y _ TAN AL
f/./' Fontg Secretaria Académica \_\ ffff //'j /’f \\.
'
/ Atualmente o IMEPAC pOSSUI 17 cursos de graduac;af) em funuonarr\ento dos quais

13 sdo na dealldade Bacharelado 01 Llcghmatura e 03/Tecn6{ogos sendo\que 03 deles
sao ofertados \tanto na modalldade pre§9n0|al quanbo na EaD, \conforme descngao no
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quadro abaixo:
Tabela 2 - Cursos de Graduacdo e Numero de Discentes (2018).
Curso Modalidade Ultimo Ato Regulatério Discentes
(2021)
Administracéo Bacharelado | Renovado Reconhecimento conforme Art. 101 da Portaria 102
(Presencial) | MEC n° 23 de 21/12/2017, publicada no DOU em
22/12/2017 e protocolado no e-MEC sob o n® 200905290.
Bacharelado | Autorizado conforme Portaria n° 501/2019, publicada no 35
(EaD) DOU 31/10/2019
Agronomia Bacharelado | Autorizado conforme Resolucdo n® 01 de 30/11/2019 do 96
Conselho Universitario (CONSUN)
Anélise e Tecnodlogo | Autorizado conforme Portaria SERES/MEC n° 369/2019, de 62
Desenvolvimento de (Presencial) | 15 de agosto de 2019, publicada no DOU em 20 de agosto
Sistemas de 2019
Tecndlogo | Autorizado conforme Portaria SERES n° 501, de 16
(EaD) 29/10/2019, publicada no DOU em 31/10/2019
Ciéncias Contabeis Bacharelado | Renovado reconhecimento conforme Art. 101 da Portaria 97
(Presencial) | MEC n° 23 de 21/12/2017, publicada no DOU em
22/12/2017 e protocolado no e-MEC sob o n® 200905290.
Bacharelado | Autorizado conforme Portaria n° 501/2019, publicada no 19
(EaD) DOU 31/10/2019
Direito Bacharelado | Renovado Reconhecido conforme Portaria SERES n° 204 395
(Presencial) | de 25/06/2020, publicada no DOU em 07/07/2020
Educacdo Fisica Bacharelado | Renovado Reconhecimento conforme Portaria SERES n° 129
y (Presencial) | 109, 04/02/2021, publicada ho DOU em 05/02/2021
Enf,e:magem Bacharelado| Renovado Reconhecimento conforme Portaria SERES n° 230
//'/ /’ﬂ\\ (Presencial) | 109, 04/02/2021, publicada no DOU em 05/02/2021
fgﬁgenhaﬁa Ci\){l\ Bacharelado | Autorizado conforme Portaria SERES/MEC n° 34/2016, de 126
f/' _,-/ \\ (Presencial) | 01/03/2016, publicada no DOU em 02 de marco de 2016.
f,f i Engénharia de Y Bacharelado | Autorizado conforme Portaria SERES n° 537 de 25/08/2014 12
_;Ié’rodug:éo ) . (Presencial) | Publicada no DOU em 26/08/2014
g"/ Farméacia B\acharelado Renovado Reconhemmen;o conforme Portarla SERES n° 84
\ (Presencial) | 109, 04/02/2021, publlcada no DOU em 05’/02/2021
G;s\t\éo Hospitalar Te\or\lf)logo Autorizado conforme Resolugao n° O;g de 7’»*0/1\1/2019 do 23
\\ (PreschiaI) Conselho Unlversna,no (CONSUN) /,f"' // \
Gestéo em\ Recursos Tecnélog? Autorizado conf;z)rme Portaria xSER/ES n° 50\1 de 4
Huma\rgos (EaD) \ | 29/10/2019, pu/bilcada no DOU e/n 31/10/2019 '\
Medicin@ Bacharelado \Reconhemef conforme Porx’arla SERES n° 867 He 1072
\\ (Presencial) 09/11/2015" publicada no DQU em 13/11/2015) \_
/ /
\\\ \\\.\ /f f;ff
\ ,/ ff
\ / /
,-'/ ,.r’{
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Medicina Veterinaria Bacharelado | Autorizado conforme Portaria SERES n° 602 de 29/10/2014 189
(Presencial) | Publicada no DOU em 30/10/14
Nutri¢céo Bacharelado| Renovado Reconhecimento conforme Portaria SERES n° 6
(Presencial) | 109, 04/02/2021, publicada no DOU em 05/02/2021
Pedagogia Licenciatura | Renovado Reconhecimento conforme Portaria SERES n° 61
(Presencial) | 918 de 27/12/2018 Publicada no DOU no dia 28/12/2018
Psicologia Bacharelado | Autorizado conforme Portaria SERES n°® 116 de 20 de 184
(Presencial) | fevereiro de 2018, publicada no DOU em 22 de fevereiro de
2018
TOTAL 2942

Fonte: Secretaria Académica

Conforme bases legais do MEC, todos os docentes possuem, no minimo, titulacdo

Lato Sensu, sendo a sua maioria com titulacdo Stricto Sensu, conforme demonstrativo

abaixo:

Tabela 3 - Quantidade de docentes por titulagéo (2018)

Titulagcao Quantidade % Lato Sensu
Doutores 53 45,7% 5 (4,3%)
Mestres 58 50%

Especialistas 5 4,3% Stricto Sensu
TOTAL 116 100% 111 (95,7%)

Fonte: Nucleo de Gestédo de Pessoas (RH)

Tabela 4 # Quantidade de docentes por regime de trabalho (2018)

/
S

Regime de Trabalho Quantidade % Horista
Integral  / 19 16,4% 0 (0,0%)
Partial  / \ 97 83,6%
Horista / N\ 0 0,0% Parcial / Integral
TOTAL 116 100% 116 (100%)
/ Fonte: Nucleo de Ges\té\o de Pessoas (RH)
/ \
{{ \\ / ,-'/
s
/ \ O IMEPAC conta\em 2021 com 263 colaboradores técnico- admlnlstratlvos atuantes
i
/
/ nos dlversos setores da métltuu;ao sendo todos éontratados (zonfdrme descrlc;ao legal da
/
/ \ kN 4 _,r \_
f;’ff CLT. \\\ \\ ff f_,f.-" ,.f \\
/
4 A bos -graduacao Lato \Sensu nao yﬁgrava eX|to, na t/ormagao de\ turmas desde

2010, porem \no ano 2017 houve\glcance de sucesso na,fformagéo de uma tur\cna de Direito

Processual Cl\m\ a qual foi COﬂClUlda em 2018. Emf 2019 cmco \novos cursds de PoOs-

A \\_ / ,-'f
\ \/ /
\\ /,-f /r
\ /,r J,f
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Graduacao foram ofertados na modalidade EaD, porém, ndo houve sucesso na formacao

de turmas. Em 2021, também ndo contamos com turmas de pds-graduacao.

As atividades de iniciacao cientifica dos discentes de graduacao, inclusive com o
fomento de bolsas, sdo viabilizadas por meio do Programa de Iniciacdo Cientifica (PRO-
IC). Integra também a politica de pesquisa do IMEPAC, o Programa de Difusdo da
Producdo Cientifica (PRO-DIPA, o Programa de Inovacdo Tecnoldgica, Arte e Cultura
(PRO-ITAC) e o Programa de Incentivo a Participacdo e Realizacdo de Eventos Cientificos
(PRO-IPREC).

As acdes de extensdao, hoje consolidadas, representam outra via de direcionamento
dos trabalhos académicos, a qual possibilita o contato e o intercambio permanente entre o
meio universitario e o social, intensificando as relacées transformadoras entre ambas por
meio de processos educativos, culturais e cientificos, visando a melhoria da qualidade do
ensino e da iniciacao cientifica, a integracdo com a comunidade e ao fortalecimento dos
principios da cidadania, inclusdo, educacdo ambiental, desenvolvimento sustentavel,
direitos humanos, educacéo das relacfes étnico-raciais, bem como o intercambio artistico-
cultural. Tais acOes de extensao foram impactadas pelas medidas de distanciamento social

adotadas na pandemia, porém, incrementadas pela realizacdo de interacdes virtuais.

lIl - CONCEITOS OBTIDOS NAS AVALIACOES EXTERNAS

O Centro Universitario IMEPAC - Araguari vem trabalhando no sentido de alcancar,

continuamente melhores resultados nas avaliagdes externas institucionais e de curso. E
|mportante res\saltar gue até 2008, a instituicdo era supervisionada pelo Conselho Estadual
de Educagéo \c,endo gue aquele 6rgdo ndo adotava as avaliacgbes do MEC como
quallflcagéo dos cgrsos procedimento adotado somente a partir de 2009, quando houve o
IﬂICIO d@s trabalhos para 0 1° Ciclo Avaliativo da instituicdo (2010/2012).

f,-’ ,-f' As avallac;oeS\externas compreendem as visitas in loco, que geram o Conceito de
/

/,ff CurSo (CC) para os cuP§os e o0 Conceito Instltucmn;:il (CI) para a |nst|tuu;ao e o0 ENADE
v que, Juntamente com outrbs insumos de qualldade geram 0 thce}to\Prellmlnar de Curso

(CPC) para 0S Cursos e o Indlce Geral de Cursos (IGC) p/zéra /é |nst|tu|(;ao Os ultimos

/ conceltos qbtldos pelo IMEPAQ nessas avallax;oes estdo démqhstrados nas tabelas 5 e 6
\ f
abaixo. \ \\ / f,/
\ \ /" /
N \ / /
\ \ / /
N, ! / /
\ \ / /
X N !/ /
\\ \'\ .ff ,-'f
Y /
\\ f/f fff
/
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Tabela 5 — Ultimos Conceitos Obtidos nas AvaliacGes Externas Institucionais
Ultimos Conceitos Obtidos nas Avaliagdes Externas Institucionais
Instituicao Modalidade Conceito Ano da indice Geral Ano
Institucional Visita de Cursos Referéncia
((¢])) in loco (IGC) ENADE
Recredenciamento
Centro (Centro 5 2019 4 2019
Universitéario Universitério)
IMEPAC - Araguari Credenciamento 5 2019
EaD
Tabela 6 — Ultimos Conceitos Obtidos nas Avaliagdes Externas dos Cursos
Ultimos Conceito Obtidos nas Avaliacées Externas de Cursos
Curso Modalidade Conceito de Ano da Conceito Ano
Curso Visita Preliminar de Referéncia
(Co) in loco Curso (CPC) ENADE
Administracdo Presencial - - 4 2018
EaD 5 2018 - -
Agronomia Presencial - - - -
Ciéncias Contabeis Presencial - - 4 2018
EaD 4 2018 - -
Direito Presencial 4 2012 4 2018
Educacao Fisica Presencial 3 2015 4 2019
Enfermagem Presencial 3 2015 4 2019
Engenharia Civil Presencial 3 2015 - -
Engenharia de Produgéo Presencial 5 2019 4 2019
Farmécia Presencial 4 2013 4 2019
Medicina Presencial Reavaliacéo 2015 4 2019
Medicina Veterinaria Presencial 4 2019 4 2019
/ Nutricgo Presencial Reavaliagéo 2014 3 2019
' Pedagogia’ Presencial 4 2013 4 2017
Psicologia Presencial 4 2017 - -
Tecno!dgia em.fA\\étlise e Presencial 5 2019 - -
Deseﬁvolvime_,r{to \\ de EaD 4 2017 _ _
Sistgmas / \
Tga’cnologiif"ém Gestdo\de EaD 5 2018 - -
Recursosf umanos  \
/ Tecnolpgla em Gestao \ | Presencial - - - -
;,- Hosp /t’alar b
/ ¢ Fonte: Sisterna e-MEC. / 7
f/" '\\ \\ / /
!
/ Com efeito, os resultados dos processos avallatlvos ext,erno’s da IES e dos cursos,
/ exphmtakjos nas tabelas 5 e 6 confirmam a coeyénma entre as du”etrlzes estabelecidas no
/
'
/ PDle suas\pratlcas desenhando um contorno de melhorlas,fque,fevoluem ptzsmvamente em

consonanma\ com as acoes empreendldas as qua|5fsao a\proprladas pelos sujeitos

\
\ \ f f \.

envolvidos. \ \ / /
\ \ / /
N \ / /
\ \_\ # i
A .\.',r'f f,-'
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A Lei n°® 10.861, de 14 de abril de 2004, instituiu o Sistema Nacional de Avaliagao

da Educacao Superior (SINAES), sendo formado por trés componentes principais: a
avaliacao das instituices, dos cursos e do desempenho dos estudantes.

Nesse contexto das avaliacGes externas, o IMEPAC vem apresentando melhorias
continuas, fruto de uma gestdo responsavel e com foco na qualidade dos cursos e da
instituicdo. A tabela 7 demonstra essa melhoria e evolu¢do dos cursos com o histérico dos
conceitos obtidos no ENADE e CPC.

Tabela 7 — Conceitos dos cursos de graduacao do IMEPAC, com Avaliacdo Externa do
MEC (ENADE).

ENADE E CPC

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 (2018 2019 2020**

EN] c| ENA[ c| ENA] c| ENA| c| ENA| c| ENA| c| ENA] c| ENA| c| ENA[ C| ENA ENA[ C| ENA| C
CURSO A DE DE DE DE DE| P| DE DE DE DE DE DE
DE| C c c c c c c c c c c

o
o
o
o
o
o
o
o
O 7TO
o
o

Administragao 2|2 3 |3 2 3 3 |4

Administracéo (EaD)*

Ciéncias Contabeis 3|3 4 |3 4 4 4 |4

Ciéncias Contabeis
(EaD)*

Direito 3|3 3 |3 3 3 3 |4

Agronomia*

Tecndlogo em
Gestéo Hospitalar*

Psicologia**

/| Tecndlogo em

Gestéo de Recursos
Humanos (EaD)*

Educacéo Fisica** 2 |sC SC | S 3| 4 3 |4

Enfermagem 2 |2 SC |SC 3 |4

Engenharia Civil SC |SC

Engenharia de 3 |4
Producgéo

Farméacia SC |SC 3 3 3|4

/| Medicina 1 1 2 3 2 (3

/ Medicina Veterinéaria

WIN | W]
R

/ Nutricdo 3 |2 2 |3 213

/ Pedagogia** 1 2 4 4 3 4

/ Tecnélogo em

/ Analise e
Desenvolvimento de
Sistemas — ADS**

Tecndlogo em
Andlise e
Desenvolvimento de

\V4
\\ \,.r s
z / /s

A ri /
. AY
www.imepac. E?([!f. br / 7

/
/
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Sistemas — ADS
(EaD) **

Sistemas de 1 2 3 3 2 3
Informacéo

(ndo ha mais turmas
em andamento)

Fonte: Sistema e-MEC. 1 — Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE); 2 — Conceito Preliminar de Curso
(CPC).

* Cursos novos que ainda nédo realizaram ENADE.

** Em razdo da situacdo de pandemia da COVID-19, o ENADE 2020 foi realizado em novembro/2021. Por essa razéo, os

conceitos dos cursos participantes do Ciclo Avaliativo ainda ndo foram divulgados pelo MEC.

Tabela 8 — Historico de indices das Avaliagbes Externas do MEC (IGC).

ANO IGC

2021 Ainda néo ha resultados

2020 Ainda néo ha resultados

2019 4

2018 4

2017 3

2016 3

2015 3

2014 4

2013 Em fungéo de desvinculagdo da UNIPAC nédo houve
publicacéo do IGC.

2012 3

Fonte: Sistema e-MEC

IV — PROJETOS E PROCESSOS DE AUTOAVALIACAO

A Avaliacdo Institucional tem sido objeto de discussdes no IMEPAC desde a sua

/ criacdo: Em 2004 a Lei n° 10.861 instituiu o SINAES e, naquele momento, a instituicdo
ainda s;!perwsmnada pelo Conselho Estadual de Educacao de MG, j& desenvolvia acbes
de avallagao basmamente voltadas para os docentes e discentes em todos 0s semestres
Ietl\/os Em 2008 por forca de decisdo do STF, em uma acdo Direta de
Inconstyumonalldade a instituicdo passou a integrar o Sistema Federal de Ensino. A partir
deSSO f“foram tomadas as providéncias para a migracdo para o Sistema Federal, que teve

/ |n|cl(‘) em janeiro de 2009 Em 2010, a |nst|tU|gao Jiniciou o seu 1° ciclo avaliativo em

o consbnanma com o SINAES com a finalidade de cumprir as;’det;érmlnagoes legais, de

/; atlnglr\e demonstrar as condlgoes para o seu recﬁnhemmento,/peld ME@S\

/ C‘:\om a |mplanta(;ao nesse mesmo /fnomento do processo de Planejamento

Estrateglco \da instituicdo, a Avallagao Ins;itumonal flcdu de{mlda como \um dos seus
Programas Estrateglcos Foi aprbvada ehtao a Resgluc;ao n°\01/2010 ql)e instituiu a

Comisséo Propha de Avaliagéo (CP‘A) da mstltuu;ao,,que obedece a Regulamehto préprio

\ \_,r ,-'

\\\ /‘l;f ffff
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aprovado pelo Comité de Gestdo e sua composicao garante a participacdo de todos os

segmentos da comunidade académica, vedando a existéncia de maioria absoluta por parte
de qualquer dos segmentos representados.

Sua composicao atual é a seguinte:

Tabela 9 - Membros da CPA (2021).

Membros da CPA Segmento que Representa
Méarcio Aurélio da Silva Corpo Docente
César Antonio de Oliveira Corpo Docente
Juliana Ozon Cunha Corpo Discente
Josiane Fabrice Ribeiro Corpo Discente
Rejane Cristina Rubio Rodrigues da Cunha (Coordenadora da CPA) Corpo Técnico-Administrativo
Andreia Borges Machado Corpo Técnico-Administrativo
Roberto Pedroso Sociedade Civil Organizada
Sebastido dos Santos Totd Sociedade Civil Organizada

FONTE: CPA (Portaria PREPE n° 04/2021).

Entendida como um processo permanente e como uma ferramenta de gestéo, a
Avaliacéo Institucional na instituicdo tem como principio a identificacdo dos problemas, para
corrigir possiveis deficiéncias e para introduzir as mudancas que signifiquem uma melhoria

imediata da qualidade do ensino e da instituicio como um todo, de acordo com as

dimensée’é previstas na Lei 10.861, de 14 de abril de 2004.
4 A Avallagao esta, portanto, diretamente vinculada a qualidade e assim exige que
alunos grofeésores tutores, funcionarios técnico-administrativos, egressos e
represen;’antes da\souedade civil organizada informem sobre a relevancia do ensino e a
adequa(;ao do mesmo ao mundo do trabalho, sobre as a¢des de iniciacdo cientifica e de

4 extemsao sobre a responsabllldade social e a mfraestrutura da |nst|tU|(;ao

/r/ ‘\\ Assim, a Avahagao Institucional no IMEPAC consj)/stlrﬂ em um processo
- permanente de elabora(;éo de conhecimentos ef de mterver}(;ao; pra\ttlca que permitira
/ retroallmentar as suas mals\dlversas at|V|dades, durante todo cyseu désenvolwmento e

/ ocorrera, prlorltanamente em Sltua(;ao de normalldade coyho (;Pescrlto a séguw

Avallagao do Docente/Tutor por Jdnldade Cu/mcular)Modqu (sef‘nestralmente
/ \.

envolvendo cerdenadores docentes/tut()fes e dlscentes)

\ \ / /
\ \/ /
\ / /

\ / /
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Il. Avaliacdo Institucional Geral (Diagnostica) — Aplicada ao final do primeiro ano (ou

inicio do segundo) do ciclo avaliativo, com formularios especificos para cada segmento,
envolvendo todos os discentes, docentes, tutores, coordenadores, diretores, funcionarios
técnico-administrativos, egressos do curso, representantes da sociedade civil organizada;

. Avaliacdo Institucional Geral (Conclusiva do Ciclo) — Aplicada no terceiro ano do
mesmo ciclo avaliativo, com formularios especificos para cada segmento, envolvendo todos
os discentes, docentes, tutores, coordenadores, diretores, funcionarios técnico-
administrativos, egressos do curso, representantes da sociedade civil organizada.

IV. Avaliacdo do curso (em conjunto com o NDE) — realizada por meio da analise dos
resultados das avaliagcbes internas, externas e de grupos focais, com énfase para a
atualizacdo do PPC, o alcance dos objetivos do curso e a construcao do perfil do egresso
proposto.

A Avaliagdo da Instituicdo tem por objetivo manter os diferentes setores de
trabalho informados sobre seus aspectos de exceléncia, deficiéncia e caréncia, de tal forma
gue sejam tomadas decis6es administrativas que gerem acdes necessarias para promover
correcOes dos desvios e caréncias e/ou manter e aprimorar 0 que se mostrou como de
exceléncia, com vistas a rever e aperfeicoar o seu Projeto Institucional, ainda, promover a
apropriacao de seus feitos. Para isso sao consideradas as dez dimensdes, organizadas em
5 eixos, contemplando: a missdo e o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI); a
politica para o ensino, pesquisa (iniciacdo cientifica), pos-graduacdo, a extensdo; a

,———responsabilidade social da instituicéo; comunicagdo com a sociedade; politicas de recursos
humano,sfi organizagéo e gestdo; infraestrutura fisica; planejamento e avaliacao; politicas
de atendlme,htd ao estudante; e a sustentabilidade financeira da instituicao.

,f

/ Eﬁ1 resUmo a sistematica da avaliagdo institucional do Centro Universitario

f

IMEPAO Araguari‘ com vistas a melhoria da qualidade, é desenvolvida cuidando-se para
,que aavallagao seja ‘sempre
f‘ .-I'. Um processo CONtII’IUO de aperfeicoamento do desempenhof académico;

/ f\
4 I\ Uma ferramenta e um conjunto de dlrethes para o plan/e]amento e a gestao

/ iy / N\

y unlve rsitaria; \ / r" ,/ N

/ \ / /

/ M. Um processo constante de prestacao de/ contas de todos,para com\todos

A i'netodologla adotada no processa de avahaga,o é essenualmen‘te qualitativa e
0s resultadOS\da Avaliacéo Instltl}monal sao valldados éstatlstlcamente ao Idngo do ciclo
avaliativo por mmo de andlise comp‘aratlva dos dados,fcoletados erh dlferentes s‘egmentos

\_ f /
\ NS !
AN / /
\ / /
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por meio de diferentes formularios, cuja finalidade & fornecer o melhor “leque” possivel de

informacBes que subsidiardo a tomada de decisdes e as a¢des de melhoria pedagdgico-
administrativa. De posse dos resultados a CPA estuda, gere e acompanha as ac¢des de
melhorias cabiveis e esperadas. O préximo passo € o retorno da avaliacdo a todos os
segmentos envolvidos de tal forma que todos tenham conhecimento dos resultados e do
“‘Plano de Melhorias a partir dos Processos Avaliativos”, construido coletivamente, cujo
enfoque é a implementacdo de novas acbes e projetos no sentido de alcancar as metas
propostas.

Em 2018, 2019 e 2020 foram realizadas as ac0es para os trabalhos do quarto ciclo
avaliativo, cujos resultados foram tabulados, comparados e analisados pela CPA para
compor o Relatério Integral, que se encontra inserido no sistema e-MEC (2019 inserido em
anico arquivo juntamente com o Relatério Integral 2020 — excepcionalidade permitida pela
regulacdo em razéao da pandemia da Covid-19).

Assim sendo, a partir dos instrumentos utilizados para o levantamento de dados e
de uma analise detida das informacdes coletadas tanto na avaliacdo mais ampla que
abrangeu as 10 dimensdes (Avaliagao Geral “Diagnéstica” e “Conclusiva de Ciclo” - fechada
no Ciclo 2018/2020), quanto na Avaliacdo Docente/tutor por Unidade Curricular/Médulo,
bem como as avalia¢des excepcionais aplicadas em 2020 no cenério pandémico, também,
no PDI, a CPA elaborou diagnosticos dos resultados e estes foram compartilhados
virtualmente, com vistas a: solucionar ou minimizar os pontos fracos e as ameacas

—————apontadas no diagnostico; melhorar as atividades consideradas neutras; fortalecer ainda
mais os ;:)ontos fortes e calibrar as agbes emergenciais de enfrentamento dos severos
|mpactos da pandemla nos aspectos académicos e administrativos. Todos o0s
apontamentos advmdos da avaliacdo institucional s&do apresentados, discutidos e
con5|derados na construgao e atualizagdo compartilhada do Plano de Melhorias a partir dos

/

fProcessos Avallatlvos construido em interagdes sincronas online, por meio do Google

.-'

f Meet E para 2021, quando iniciamos o primeiro ano do novo CIC|O avaliativo (2021/2023),

7
e tais |nd|cadores nortelam o0 desenvolvimento das acoes e 0 Ievantamento de novos

.J'f \_ ,r /f _,f \.\
|nd|cadores b8 /"‘ / / &

g bbjetlvando expressar o resultado das’dlscussoes,/de a’nallse e interpretagao dos
dados adv\ndos do processo \de Autoavaltagao do IMEPAQ a Comlssao Prépria de

Avaliacdo — CPA elabora anualme\nte 0 Relatorlo de Athldades de Autoavallar;ao (parciais
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e integral), conforme o disposto no item 4 da Nota Técnica INEP/DAES/CONAES n°

065/2014.
A Autoavaliacdo Institucional do IMEPAC encontra-se em constante

aperfeicoamento, sendo caracterizada pelos principios fundamentais do SINAES. Constitui-
se num processo de carater diagnéstico que pretende de forma participativa, envolvendo
os diversos segmentos da Comunidade Académica e com representacdo da comunidade
externa, identificar as potencialidades e fragilidades apresentadas por cada setor da
instituicdo, de maneira que seja possivel valorizar os aspectos positivos e reagir com
eficacia diante das situacfes indesejaveis e inevitaveis como foram o da pandemia da
Covid-19. Considerando os indicadores produzidos por meio de enquetes elaboradas e
aplicadas online, nesse contexto de inédita excepcionalidade, a instituicdo guiou suas
estratégias de enfrentamento e, também, inaugurou um novo ciclo avaliativo (2021/2023)
esperancosa e motivada para o resgate de uma vivéncia mais proxima da normalidade.
Ressalta-se a importancia da continuidade e permanéncia do Processo de
Autoavaliacdo Institucional, para ser possivel reforcar a cultura de avaliacdo formativa
vivenciada no cotidiano da IES, além de fornecer olhar longitudinal sobre o objeto avaliado,
tdo recentemente atingido e alterado pelo estado de excepcionalidade vivido no cenario

mundial.

V — DIVULGACAO E ANALISE DOS RESULTADOS DE AUTOAVALIACAO

Ds Relatorios de Autoavaliacdo Institucional referentes aos anos de 2010 (1° ciclo
avallatn/o) a 2017 (3° ciclo avaliativo), contendo indicadores, registros analitico-
comparatlvds e\plano de melhorias, estdo apensados ao sistema e-MEC, assim como o
Re}atorlo Parmal ‘de 2018, 2019 e Integral 2020 (2018/2020 - 4° Ciclo Avaliativo), também
Ja foram |nser|dos \Estes relatérios também foram apresentados e discutidos com a

/ comgnldade academlt‘za em especial, nos seminérios de meta-avaliacéo realizados ao final

,f"' de Gada ciclo e, alnda \em reuni6es, encontros, alem de sererry"dlsponlblllzados no site

v |nst|tUQ|onaI (aba da CPA\no site), por e-mail, dentre outros. Tais documentos séo, ainda,
objeto de analise pelos gestbres e norteiam a tomada de deaSoes’ com \x[stas a enfrentar e

¥ corrigir as\q‘ragllldades detecta‘das no processofde avalla(;aq ,-f" \_

/ \
.-'

A par‘b[r da analise das fragllldades e potenmalldades exphcﬂadas em bada Relatério
de Autoavallac;ao do IMEPAC, a CRA Juntamente com ds orgaos gestores e representantes

de todos os seg\mentos da comunldade academlca,felaborou partl‘c\lpatlvamenté o Plano

-x f \.
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de Melhorias a partir dos Processos Avaliativos. Este plano tem como objetivo nortear a

implantacdo das acdes propostas pela CPA do IMEPAC, visando sanar as fragilidades
diagnosticadas, assim como analisar a sua viabilidade, no caso de 2020, em condi¢des
excepcionais sem precedentes, refletindo as adversidades da pandemia da Covid-19 que,
inclusive, alcancou o inicio do novo ciclo.

Ao final de cada ano, o Plano de Melhorias a partir dos Processos Avaliativos €
analisado, revisado e atualizado coletivamente.

Com esta metodologia, o IMEPAC e sua CPA objetivam contemplar todo o
processo de avaliacdo, ou seja: avaliar (autoavaliagdo); demonstrar resultados e propor
alternativas de solucdes (Relatérios Parciais ou Integral de Atividades de Autoavalia¢ao);
discutir resultados e solugfes, ainda, propor prazos para atender as solucdes (Plano de
Melhorias a partir dos Processos Avaliativos); verificar o cumprimento das mesmas
(Encontro anual de Planejamento Estratégico, Acompanhamento do PDI e do Plano de
Melhorias a partir dos Processos Avaliativos).

Este processo de Autoavaliacdo é desenvolvido com a participacdo dos
segmentos docentes, tutores, técnico-administrativos, discentes, dirigentes, egressos e
representantes da sociedade, sob a coordenacédo da CPA.

A consolidacdo do processo avaliativo do IMEPAC pode ser comprovada pelos
crescentes percentuais de média de participacao no ciclo 2015/2017 e no ciclo 2018/2020,

como segue nas tabelas abaixo.

; s
'

Tabela,ffo - P;;\lrticipantes da Autoavaliacdo em 2015/2016 e 2017.
/ !\

/ /
/ f N

/ \
/ z‘f \
Envolvidos Participantes
2015/2016 % 2017 %
Avaliacdo Geral Avaliacdo Geral
(Diagnéstica) (Conclusiva do Ciclo)
Doceqtes k 67 35,26% /44 36,67%
Discentg:s 1.490 ;’%1,22% f,/ /1'.14?,\ 43,18%
Corpo té(\:n_ico-administrativo 52 /" 21,49% e / 118 \\_\ 44,36%

b

. AY
www.imepac. é?(izf. br
Avenida Minas (;\f&:ga-, 1.889 -
AY

N,
15

AN
\ Fonte: CPA IMEPAC, 20i7.
AN Y

/
;
i

)
/
ri

/
/
Centro - ,-1f:e{qfffm:./i::l-f( 7 - (34) 3249-3900
/ ;




IMEPAC

ARAGUARI
Tabelas 11 - Participantes da Autoavaliagdo em 20018/2019 e 2020.
Participantes
Envolvidos 2018/2019
0,
Avaliacdo Institucional Geral &
(Diagnéstica)
Docentes 109 56,48%
Discentes 1.818 61,43%
Corpo técnico-administrativo 217 61,29%
Fonte: CPA IMEPAC, 2019.
Participantes
Envolvidos
2018/1 2018/2
0, 0,
Avaliacéo Docente por Unidade i Avaliacdo Docente por Unidade i
Curricular Curricular
Discentes 1479 56,92% 1573 62,61%
Fonte: CPA IMEPAC, 2018.
Participantes
Envolvidos
2019/1 2019/2
0, 0,
Avaliacéo Docente por Unidade % Avaliacdo Docente por Unidade %
] Curricular Curricular
Discentesj’f 1441 55,65% 1619 65,73%
I
/ Fonte: CPA IMEPAC, 2019.
/ _f/ \\
/ frf( \\
/rf /. \\
/ / \\
f /’( AY
fff / A
/ Participantes
/ f Envolvidos
/ / 2020
/ / S L
/ 5 Avaliacdo Institucional %
/ A .
/ s (Excepcional) Geral
/"r \\ - Pandemia da Covid-19 -
N
LY \ /! ot
y. \\ Docentes S /18 / 72,39%
)/
4 \| Discentes \ /1583 it 56,0?@@
/ . -
Corpo técnico-administrativa / 117 f/' \\ 55,18%"\
Fonte: CPA IMEPAC, ZOZQ Aplicagdo/ das avaliagOes /realizadas \no periodo de
e)gcepmonalldade decorrente da\Qandemla da Covid-19. /,.«f A
% / /
\ \\ / /
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Participantes
Envolvidos
2021/1 2021/2
0, 0,
Avaliacdo Docente por Unidade % Avaliacdo Docente por Unidade %
Curricular Curricular
Discentes 416 25,62% 851 39%

Fonte: CPA IMEPAC, 2021.

Relativo ao triénio (2018/2020) totalmente concluido, registramos a seguir uma
sintese demonstrativa dos resultados apurados na Autoavaliagdo Institucional Geral
(Diagnoéstica) concernente ao ano de 2018/2019, considerando que o processo em 2020 foi
totalmente impactado pelas necessidades excepcionais, advindas do enfrentamento da
pandemia da Covid-19 e das restricbes governamentais adotadas para conter o avanco da
contaminacao pela doenca. Assim sendo, foram contabilizados os dados analiticos da
Avaliacdo Institucional Diagnostica dos anos 2018/2019, bem como os apontamentos dos
discentes, docentes e dos técnico-administrativos, quanto aos pontos positivos com maior
expresséo (Bom e Otimo) e, igualmente, dos pontos negativos (Ruim e Fraco), no contexto
em que ainda néo havia o viés da crise mundial em saude publica.

A partir do percentual de conceitos conferidos as questdes objetivas, segundo as
atribuicdes dos graus de satisfacao de cada categoria entrevistada, fez-se uma associacao
entre pontos positivos e conceitos 6timo atribuidos, bem como pontos negativos e conceitos

ruim ou fraco, conforme pode-se observar na tabela abaixo.

Conceitos Considerados

y Categoria 6timo Ruim/Fraco
/ Média 95% IC Média 95% IC
/ Docente 63.1895  (59.5363 66.8427) 0.2671 (1.1444 1.6786)
/  Técnico administrativo ~ 60.3689  (53.5970 67.1408) 0.3520  (0.9135 1.6175)
f;’" Discente 36.3350  (33.5191 39.1509) 0.3969  (3.1606 3.9544)
/ / \
/Jr ‘l/f \\
ff / \\
/ o N
/ / :
y 4 Sendo aSS|m apos andlise dos percer}t’uals apresentados por questdo e

/ segmento pode-se obse\t;var a auséncia de dlfeyrenga entre fos m\ervalos percentuais
posmvo‘s\ e negativos reg{strados pelos segmentos do fcorpo ddcente e técnico-
i admlnlstratlvo (p>0,05- Kruskal -Wallis) e dlferengas estaﬂstlcamente S|gn|f|cat|vas entre
0s segmentos “Corpo docente)‘l’ecnlco admlnlstratlvo e o cd(po dlscente\( p <0,05 -
Kruskal- Wallls\e Dunn), posto |sto destacamos como p,éntos posﬂ;lvos a serern mantidos e

potenC|aI|zados \EIXO 2 = Desenvo]\(lmento Instltucmﬁnal (1@ Dlmehsao Cumpnmento do

\ \, ,-'

\ /

AN b4 /
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regimento e normas institucionais = Conceito OTIMO 70,64% e 32 Dimens&o: Atendimento

da instituicdo as demandas da sociedade = Conceito OTIMO 74,19%); Eixo 3 = Politicas
Académicas (- 42 Dimens&o: Imagem do IMEPAC na sociedade local = Conceitos OTIMO
77,98% e 78,80%:; Eficiéncia no atendimento prestado pelos colaboradores do Nucleo de
Gestdo de Pessoas (RH) = Conceitos OTIMO 71,56% e 59,45%:; Eficiéncia no atendimento
prestado pelos colaboradores da biblioteca = Conceitos OTIMO 69,72% e 63,70%; 92
Dimensao: Atendimento as diferencas de qualquer natureza e as minorias (religiosa,
politica, econdmica, racial, social, etc.) = Conceitos OTIMO 69,12% e 38,94%, Eixo 4 =
Politica de Gestédo (-102 Dimensdo: Cumprimento das obriga¢des trabalhistas = Conceitos
OTIMO 84,40% e 78,80% e Regularidade do pagamento de salarios = Conceitos OTIMO
96,33% e 91,71%); Eixo 5 = Infraestrutura fisica (72 Dimenséo: Condicdes fisicas dos
prédios = Conceitos OTIMO 70,64% e 41,20%; Adequacido das salas de aula para o
desenvolvimento das atividades pedagdgicas = Conceitos OTIMO 67,89% e 40,65%;
Condicbes e adequacdo do(s) laboratorio(s) especifico(s) do(s) curso(s) = Conceitos
OTIMO 70,64% e 41,14%).

Pontos negativos a serem trabalhados: Eixo 2 = Desenvolvimento Institucional (-
32 Dimensao: Atendimento a alunos carentes = Conceitos RUIM/FRACO 5,17%, 1,83% e
8,25%); Eixo 3 = Politicas Académicas (- 22 Dimensdao: Atividades praticas vivenciadas no
curso (aulas praticas, visitas técnicas e trabalho de campo) = Conceitos RUIM/FRACO
6,55%, 0,92% e 8,14%; Contribuicdo do curso na preparacao para o exercicio profissional
—:eeﬂeeﬁps RUIM/FRACO 2,70% e 5,56%, Adequacao dos procedimentos avaliativos
(provasl,/{rabalhos feedbacks, etc.) com o conteudo trabalhado = Conceitos RUIM/FRACO
0, 92%’ 4 68% € 4,95%, Organizacdo, supervisdo e controle dos estagios = Conceitos
RUI,M/FRACO 4\46% 1,83% e 6,38%; Participagcdo do aluno em projetos de extensdo =
Cﬂnceltos RUIM/FRACO 0,92%, 4,40%, 2,75% e 8,03% e a adequacao dos projetos e/ou
’cursos de extensao és demandas da sociedade = Conceitos RUIM/FRACO 3,47%, 1,83%
f eb 16%) Eixo 4 = Pollucas de Gestéao (- 62 Dlmensa,o Partlmpagao de representantes do

}/’f corpo\dlscente nas demsﬁes dos orgaos coleglados Conceito F’RA@O 6,60%).
f \\ Aqui registramos Qs apontamentos anah/tlcos extraldos das cbnsultas realizadas
x’/ em 2020\ \ano em que a pandemla da Covid- 19’eX|g|u da CF’A q replane]amento de todas
as suas a(;oes de conclusdo \do ciclo avallatlvo 2018/202(3\ A Comlss‘ao Propria de
Avaliacéo (CF?A) estruturou pesqLusa de o,plnlao (enquﬁtes) em \nove momer\tos distintos

durante o perlodo de pandemia, par‘a en)éamlnhar as agoes |nst|tuclona|s uma \(ez gue as
\ \'\ / /r
AN / /

\ / /
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mudancas de rotina que ocorreram impactaram a todos, em especial, professores e alunos

gue foram impelidos a uma subita adaptacdo acerca do ensino remoto, metodologias e

tecnologias digitais.

A primeira enquete foi acerca da “experiéncia em geral dos discentes com relagao as
aulas virtuais pela plataforma online” e foi aplicada entre os dias 28/03/2020 e 31/03/2020
por meio de um questionario online via Google Forms. O resultado mostra o percentual de
respostas por curso, sendo notério uma maior adesao do curso de Medicina com 39,7% e
na sequéncia o curso de Direito com 20,4%. Com relacéo a participacdo nas aulas 39,51%
dos alunos relataram néo ter tido nenhum problema e conseguido assistir todas as aulas,
interagir com os professores via chat ou microfone. J& 35,54% disseram ter conseguido
assistir as aulas apesar de algumas vezes ter perdido a conexao, 7,51% relataram néo ter
conseguido participar das aulas por problemas em suas conexdes e ndo conseguiram
permanecer na sala virtual e apenas 1,77% disseram n&o ter conseguido participar das
aulas, por ndo conseguir interagir via chat ou microfone. Quanto ao tipo de dispositivo
utilizado para acessar as aulas online, 85,92% afirmaram utilizar “Notebook ou Computador
de Mesa (Desktop)” e os 14,08% disseram utilizar Celular Androide ou iPhone.

A segunda enquete questionou os estudantes quanto ao “formato de avaliagéo
cognitiva escrita eles prefeririam” e foi aplicada entre os dias 07/04/2020 e 08/04/2020 por
meio de um questionario online via Google Forms. Dentre os respondentes observou-se
que 71,25% opinaram pelo formato de avaliacdo online, enquanto 28,75% prefeririam

,———avaliagdes presenciais.

A téfrceira enquete foi aplicada entre os dias 20/05/2020 e 24/05/2020 por meio de um
quest/uonarlo/or\hne via Google Forms e abordou o tema aulas online (remotas), 0 processo
de Ensmo; aprendlzagem e questdes pessoais dos estudantes. O resultado mostra que
quando questlonados ‘De modo geral, como tem sido sua experiéncia com as aulas virtuais

/pela plataforma onllne’?” 46,81% atribuiram conceitos 4 ou 5, considerando uma escala de
f la 5 onde 1= pessma expenenma e 5= otima expenenua Quan,do indagados acerca de
/  sua percepgao guanto ao desenvolvimento do /dronograma ﬂe )aqlas pelo professor,
o conS|dé(ando uma escala CLe 1a5, ondel= crdnograma dexaul;is m\lsll'[O atrasado e 5 =
g cronograma de aulas dentro \do previsto, 73, 44% atrlbU|rqm cg/nceltos Zk ou 5. Quanto a
atuacao doS professores nos a\spectos pedaéoglcos e n;s( utlli;agao das tecnologlas nas
aulas onIme \26 64% dos aIunos dlsseram estar murto SatISfQItOS no enbanto 56,8%
acreditam que §era necessario a Qferta de atmdadés para recuperar a defl‘Q|enC|a de

\ A 4
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contetdo ocasionada neste periodo, dentre elas, principalmente cursos de extenséo e

monitorias, segundo 77,33% dos estudantes. No que diz respeito aos aspectos pessoais
dos estudantes, 72,67% alegaram que sua principal atividade de rotina nesse momento é
organizar a vida pessoal e familiar (incluindo afazeres domésticos) e que o sentimento que
melhor o define nesse momento € a ansiedade frente a tantas incertezas, de acordo com
57,58% dos respondentes.

A quarta enquete foi direcionada aos docentes no dia 20/05/2020 por meio de um
guestionario online via Google Forms e abordou o tema: Avaliacdo na docéncia remota em
tempos de pandemia. 69,2% dos docentes disseram que antes da crise gerada pela Covid-
19 nado havia trabalhado com aulas remotas/on-line, sendo que 44,4% inicialmente se
sentiram inseguros e atualmente apenas 6,48% ainda se mantém inseguros. A maioria dos
docentes relataram néo ter tido problemas quanto as transicoes do ensino presencial para
0 remoto, no entanto, afirmaram que os alunos inicialmente estavam bastante empolgados,
mas que atualmente a interacdo é eventual. Ainda para 41,67% deles, a docéncia remota
tem sido um momento de aprendizado e as aulas remotas para 80,56% deles, influenciaréo
tecnologicamente as aulas presenciais. E ainda segundo 71,3% deles, o atendimento do
IMEPAC Centro Universitario as demandas dos 6rgdos publicos e populagdo em geral, no
enfrentamento da crise gerada pela pandemia foi totalmente satisfatério.

A quinta enquete foi direcionada ao corpo técnico administrativo entre os dias
02/06/2020 e 19/06/2020 por meio de um questionario online via Google Forms e abordou

S otema O trabalho técnico-administrativo em tempos de pandemia. Inicialmente quando
receberafn a notl’cia da suspenséo das atividades presenciais na instituicio em razao da
pandemla 70 94% dos colaboradores se sentiram inseguros e tensos, mas atualmente
43, 59% estao se sentindo bastante confiantes. E quanto ao nivel de dificuldade na
adétpta(;ao das at|V|dades de trabalho frente as adversidades geradas pela Covid-19,

/con5|derando uma escala de 1 a 5, onde 1 = muita dificuldade e 5 = nenhuma dificuldade,
/47 9% disseram nao ter t|d0 nenhuma dificuldade. 7

/‘f \A sexta enquete trafa se de um Quiz respondld(; ao final de céada aula pelos docentes

ok visando um feedback das aulas remotas no segundo semestre en/t‘re oé dlas 21/08/2020 e
4 12/02/2021 por meio de um questlonarlo onllne/\/la Google Fbrm,s |nt|tulado Aulas remotas
2020/2. Dé\ acordo com 88 \53% dos doéentes 0 pf’ ncufal ponto pdsmvo para o

desenvolwmento das aulas ness\e mterva,lo de tempof foi o fur\monando ad\equado das
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Ferramentas Google, e ainda segundo 26,28% deles o principal ponto negativo foi a pouca

interagao dos alunos.

A sétima enquete referiu-se as (Atividades Préticas — Reposi¢do 2020/1) e destinou-
se a obter informacbes e percepcbes dos discentes acerca das atividades préaticas,
realizadas com o apoio dos colaboradores técnicos no periodo de 07/08/2020 a 25/08/2020.
Para 90,9% dos discentes os videos gravados pelos(as) professores(as), para a demonstrar
e nortear a realizacdo das aulas praticas estavam claros e foram Uteis. Quanto ao apoio
do(a) colaborador(a) técnico(a) durante a realizacdo da aula pratica, 75,3% dos alunos
sentiram-se  muito  satisfeitos. Sobre 0 processo de construgdo do
conhecimento/aprendizagem pratica, a percepcéo de 77,9% dos estudantes foi de que seu
desempenho foi 6timo com a aula pratica apoiada pelo(a) colaborador técnico).

A oitava enquete versou sobre o retorno das aulas presenciais pos-pandemia e
destinou-se a obter informacdes e percepcbes dos discentes com o intuito de nortear o
planejamento estratégico das acfes académicas, da gestdo do corpo docente e decisbes
institucionais apds a pandemia e foram realizadas de 15/10/2020 a 03/11/2020. Quando
indagados estar ou ndo preparados considerando um provavel retorno das atividades
presenciais (em uma escala de 1 a 5, onde 1 = ndo estou preparado e 5 = estou totalmente
preparado), 44,7% dos alunos disseram nao estar preparado para o retorno presencial,
enquanto 22,2% responderam estar totalmente preparado. Quando perguntados
considerando a experiéncia adquirida com as aulas on-line durante a pandemia, qual

/7modelo dfge atividades de ensino mais se adequaria aos seus interesses como aluno na

atualidade 45 14% dos discentes responderam que seriam atividades presenciais
comb/madas,é:c)m atividades on-line.

f A no’na ent;Luete foi aplicada ao corpo docente entre os dias 26/10/2020 e 03/11/2020

por melo de um ql}estlonarlo online via Google Forms com o seguinte tema: (retorno das

//aulas /presenciais st pandemia — docentes). Quando questionados considerando a

,f‘ posslbllldade de retorno\completo das atividades presg—znmals se semlam se preparados (em

}/’f uma \escala de 1 a5, onde 1 = néo estou preparado e5= est,éu teﬁt\almente preparado),

/ 52,5% h{os professores dlsSeram estar totalmentef’preparados ff / \\

f’/ Os\YesuItados apresen\t\ados nos permltem concluir /Que,, no |n|do da pandemia,
mesmo com todas as mcertezas e dlflculdaées a maqula dqs estudantes nao tiveram
nenhum problema para interagir ct)m 0S pr;afessores e Q()nseguwam assistir to‘das as aulas
utilizando Notebon Computador de\Mesé (Desktop) qu celular. Malor parte dos estudantes
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tiveram uma Otima experiéncia com as aulas virtuais pela plataforma online, e os

cronogramas das aulas foram cumpridos dentro do previsto, no entanto, houve um déficit
de conteudo que deveréa ser recuperado com o auxilio de alguma estratégia metodolégica
complementar. Neste periodo pandémico, a principal atividade de rotina dos alunos foi
organizar a vida pessoal e familiar, apesar de toda a ansiedade.

Em meados do més de novembro, j& caminhando para findar o ano de 2020, quase
metade dos alunos neste momento ndo se considerava preparado para um provavel retorno
as atividades exclusivamente presenciais e que a modalidade de atividades de ensino mais
adequada aos seus interesses atualmente seriam atividades hibridas, ou seja, (presenciais
combinadas com atividades on-line). Grande parte dos docentes nao tinham trabalhado
com aulas no formato online antes da pandemia e que se sentiram muito inseguros no inicio
das mudancas, sentimento este que veio diminuindo com a evolugcédo das aulas remotas e
atualmente acham que as mesmas influenciardo tecnologicamente as aulas presenciais
futuras. Ainda de acordo com os professores, o funcionamento adequado das ferramentas
Google foi 0 ponto mais positivo no desenvolvimento das aulas, embora a interacao dos
alunos tenha diminuido exageradamente. E também foi unanimidade entre eles que o
atendimento do IMEPAC Centro Universitario as demandas dos 6rgdos publicos e
populacdo em geral, no enfrentamento da crise gerada pela pandemia fez-se totalmente
satisfatorio. Para um numero significativo do corpo técnico-administrativo, no inicio da
pandemia quando receberam a noticia da suspensdo das atividades presenciais, se

/7$entiram inseguros e tensos, mas que atualmente estao se sentindo bastante confiantes e
que néo Eiveram nenhuma dificuldade de adaptacdo nas atividades de trabalho frente as
adverS|dades geradas pela Covid-19. Por fim, considera-se que no final do ano de 2020,
mais da metade dos docentes ja se sentiam totalmente preparados para o retorno completo
as atmdédes prese\nmals Estes dados consolidados que fecham o ciclo anterior, conectam-

/se com/ a abertura do\novo ciclo em 2021, fornecendo relevantes parametros comparativos

,f‘ aos novos apontamenth gue estao sendo gerados. / 7

/
/
/’( \ \ f /

/ \\ \ / J/f A
4 \ / / \\
/ VI - PLANO DE MELHORDQ\S A PARTIR DOS PROCESSOSfAVALlA\ﬂVOS

/ \ \ f
/ A avaliagao |nst|tu\0|onal € um processo dq’sen).iolwdo pé[a comunidade
académica da IES com o mtuito de prorno/per a qualldade da oferta edgcamonal por
exceléncia. O\ resultado de cad\a processo avahatn/o em ac\ordo com ds objetivos

institucionais apbntados no PDI, perl ' nortear os frumos |nst|tu0|qna|s a med] e longo

\ / \
\ / / \
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prazo. Cabe a instituicdo transformar seus resultados em ac¢des coletivamente legitimadas

e apropriadas, valorizando a participacdo dos atores-sujeitos no processo da avaliacao
institucional. Ao finalizar cada ciclo de avaliacbes, sdo mapeadas as potencialidades e
fragilidades apontadas pela comunidade académica. Os resultados desse mapeamento séo
utilizados para embasar um planejamento institucional com vistas a atender as demandas
apontadas.

Conforme os resultados apurados por esta CPA na Autoavaliacao Institucional e
nas AvaliacGes Externas, fez-se a revisdo do Plano de Melhorias a partir dos Processos
Avaliativos em 2021, quando foi elaborado coletivamente, tomando como base as
dimensdes do SINAES e a luz da nossa missao, visédo e PDI. Considerando também, muito
fortemente, 0os extensos impactos causados pela pandemia da Covid-19 ao longo de 2020
gue, inclusive, exigiu da CPA reacao rapida e mudanca no planejamento dos processos
avaliativos em favor das necessidades adaptativas e demandas emergentes, num cenario
de enormes desafios, que ainda atingem 2021, mesmo de forma mais branda.

Desse modo, para exemplificar, destacamos algumas metas que foram
estabelecidas no Plano de Melhorias a partir dos Processos Avaliativos — Dezembro 2021
(constando também detalhado no Plano de Melhorias a partir dos Processos Avaliativos
gue integra o Relatorio Integral 2020) e permeia 2021, quando iniciamos o 5° Ciclo
Avaliativo 2021/2023 (com revisdes/atualiza¢cbes anuais): a) Area Académica: Manter
professores com carga horaria adequada, propiciando maior dedicacao a instituicao; utilizar

———0s resultados da avaliacao institucional como instrumento de gestao, a fim de identificar e
buscar éolugﬁes para as possiveis fragilidades apontadas; fomentar o uso das
metodc;Ioglas atlvas de aprendizagem nos cursos; manter as campanhas de sensibilizacao
dos aIunos quanto a importancia do ENADE; reorganizar os PPCs, visando sua eficiéncia,
eflcaC|a atuallzagao interdisciplinaridade, flexibilidade e sua articulaggo com a

/

f-currlculanzagao da extenséo e a iniciacdo cientifica, ainda, formalizando as medidas

!

/
/ excepC|onals de enfrentamento dos impactos academlcos advmdos da pandemia; manter
/ as unldades currlculares hibridas e as 100% onllne aproveltando a experiéncia na
modalldade EaD; transformar os resultados dos proletos de extensao em artigos cientificos

g publlcavels na revista Master fazer uma busca atlva de posswels publlcagoes a partir dos

/ \

trabalhos mscrltos nos eventos C|ent|f|cos manter o] PI’OjetO Integrador nos cursos de
graduacéo, exceto Medicina; manter e ampllar 0S trabalhos de problematlzac;ao com 0 uso

do Arco de Maguerez dewdamente regulamentado nos PPCs; manter os TCCs nos cursos
\\ \_\ f f,-'
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onde sado obrigatorios, incentivando a publicacdo de artigos cientificos sobre os temas;

manter a obrigatoriedade de apresentacdo de relatorio por parte de alunos bolsistas
envolvidos nos projetos de extensdo; manter e ampliar as parcerias com as instituicoes

publicas e privadas para realizacdo dos projetos; manter um quadro docente com titulacéo

e regime de trabalho que atenda aos padrdes de qualidade estabelecidos na legislacao
educacional; manter e ampliar os programas de monitoria de acordo com demanda dos

cursos; trabalhar para que todos os cursos obtenham, pelo menos, conceito 4 no CPC;
proporcionar a participacdo do egresso em eventos e acdes institucionais; manter
semestralmente as mesas redondas com egressos e calouros; fomentar a comunicacao do

egresso com docentes; manter a politica de pesquisa e seus programas, incluindo o Pro-

IC; b) Laboratérios da Saude: Otimizar o tempo e comunicacdo dos funciondrios; avaliar a
efetividade do manual de normas de utilizacdo e funcionamento do Centro de Simulagéo
Realistica, do Laboratério de Fisiologia do Exercicio e da Clinica Veterinaria; treinamento

interno; c) Biblioteca: manutencdo da assinatura biblioteca virtual; e incentivo para utilizagao

de espaco cultural; d) Comunicacéo e Marketing: incrementar a comunicacéo por meio das

midias socais em tempos de pandemia; desenvolver uma campanha de incentivo a
solidariedade dos nossos alunos promovendo uma reflexdo sobre questbes sociais,
econdmicas, ambientais, culturais e até, emocionais; fortalecimento da nossa marca e uma

maior interagdo com 0 nosso publico interno e externo, considerando inclusive, a crise em

saude publica; incentivar a promocéao de eventos virtuais no meio académico mobilizando
_/_,—alﬁﬂes,—pgefessores e colaboradores; adaptar o contetudo postado ao nosso publico-alvo e
aperfei(;o’%r o processo de interagdo; e) Tecnologia da Informacdo: aprimorar
permanenteyhente 0s processos do Sistema de Registro Académico (RM); apoiar os
proc’essos/ académlcos no ensino remoto; dar suporte técnico na utilizagdo do Classroom

camo ar’rfb|ente V|rtual de aprendizagem IMEPAC; organizar, juntamente com o e-LABORE,

’os eventos de formagao promovidos pela equipe pedagodgica da ForEducation EdTech; f)

f Flnancelro Ter excelenbla no atendimento; manter a mscngao da lr)stltwgao nos programas

}/’f govemamentals de fmahmamento estudantil (FIES e PROUNI),/r\o financiamento do
SICOOB Aracoop, Santander manter o Progra‘ma de Des¢ontps dta NAAE, inclusive,
3 ap0|and0\ alunos muito |mpactados pela pandemla e ,bus¢ar mals\ alternativas de
4 flnan(:lamehto Diminuir a |n6\d|mplen0|a mensal reformar‘\f 0 setor financelro para
modernizar o\amblente e melhoral\a qualldade do atendl,r‘nento prastado 0) Servu;os Gerais

e Manutencéo: prlorlzar a utlllzagao\de p,r’odutos blodggradavels na\llmpeza geral visando,
\ \'\ / /r
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assim, a sustentabilidade; h) Secretaria e Protocolo: Criar, implantar e manter um

instrumento de avaliacdo para medir a qualidade do atendimento; aprimorar continuamente

a implantacdo da secretaria digital; i) Nucleo de Gestao de Pessoas - NGP (RH): Manter no

Plano de Carreira Docente formas de incentivo ao corpo docente para publicacdes
cientificas; Manter o auxilio financeiro ao corpo docente para apresentacao de trabalhos

em Congressos; Organizar cursos na instituicdo que atendam as necessidades
apresentadas pelos setores e pela area académica; Manter o incentivo para participacéo

de colaboradores em cursos/seminarios/congressos promovidos por outras instituicdes, de

acordo com as necessidades de cada area; Manter articulacdo com o e-LABORE para a

oferta de capacitacdo docente; Manter e aprimorar as a¢des de incentivo a integracao,
retencdo de talentos, qualidade de vida e valorizacdo dos colaboradores; acdo em
comemoracdo ao més da Saude; decoracdo natalina; Acontece no IMEPAC,;
Aniversariantes: cartdo, presente, dia de folga, comemoracéo; dia do professor: cartéo,
presente, banner; cartdo dia das maes, dos pais e dia da mulher; falecimentos de familiares:

coroa de flores; nascimento de filhos: cartdo e flores; Incentivo ao trabalho voluntario,
atendimento psicossocial; Manter agcdes com foco na saude fisica e mental do colaborador,

em parceria com 0s cursos da area da salde e integrado a Politica de Pessoal; Priorizar a
contratacdo de pessoas com deficiéncia em cumprimento a legislagdo; Capacitar os
colaboradores dos setores de atendimento ao aluno; Capacitar os colaboradores do Nucleo

de Gestdo de Pessoas; Acompanhar os resultados da avaliagdo institucional e do
_/_,—a{eﬂelJ}mel?to buscando as solugBes para os problemas identificados durante e pés-
pandemj/é' Realizar cursos online de capacitacdo na area de gestdo (Inovacao,
empreendedbr}smo lideranca, gestdo financeira, etc.) para diretores, coordenadores,
gerentes esuperWsoreS J) CEPEC (Coordenacao de Extenséo, Pesquisa, Pos-Graduacéo
e,CuIturd) Garantlr\em todos os PPCs a incluséo da iniciagéo cientifica como pilar do curso

fde Graduagao fortalecendo o Programa de Iniciacdo Cientifica Pro-IC, com a concessao

" de bolsas para alunos\ e professores; manter e applmorar 0s p;ogramas e projetos de

}/’f extensao continuados Ja\consolldados na |nst|tU|c;a0 promoverfos /dtalogos e ajustes em
favor dé\ curricularizacao da\extensao desenvolve‘r propostas para Ofert\a de cursos de pos-
g gradua(;aQ Lato Sensu; manter e ampllar’ as polltlcas )de acesS|b|I|dade e de
sustentabllldade desenvolvendp o Plano lnstltuuonal ﬂe Garantla da Acessmllldade
ampliar a dlvls{lgag:ao dos prOJetOS/agoes de responsapflldade SQCIa| para que haja mais

participagao da\ comunldade por melq»' de encontr,ds pel’IOdICOS\ envolvendo todas as
\\ \_\ f f,-'
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associagdes/ instituicdes sociais do municipio e a comunidade académica; incremento na

Politica de Internacionalizagao; manutencdo do Projeto “Arte e cultura em foco”; k) Nucleo

de Inovacao e Aperfeicoamento Docente — e-LABORE: Manter e aperfeicoar as agdes do
e-LABORE, favorecendo o aprimoramento do processo ensino-aprendizagem na
instituicdo; manter e ampliar os trabalhos de problematizacdo com o uso do Arco de
Maguerez, devidamente regulamentado nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPCs);

auxiliar a CEPEC na valorizagdo dos docentes envolvidos com os projetos/acbes de
extensao; capacitar corpo docente em metodologias ativas de aprendizagem e tecnologias

digitais; ) Medicina — Coordenacéo do Curso: Uniformizar aplicacdo dos instrumentos de
avaliacdo; fechamento das notas em todos os médulos dentro do prazo estipulado; ampliar

a comunicacdo entre Geréncia de Ambulatérios e Coordenacdo; m) NAAP — Nucleo de
Acessibilidade e Apoio Psicopedagodgico: aprimoramento do espaco no site para que a
comunidade académica possa fazer suas solicitacfes de atendimentos, tanto no que diz

respeito aos acolhimentos Psicopedagodgicos, quanto as demandas que envolvem a
acessibilidade; programacéo de palestras online de sensibilizacdo em dois eixos tematicos

— Saude Mental e Acessibilidade; n) NPJ — Nucleo de Praticas Juridicas: Estimular, orientar

e exigir o acompanhamento dos processos em andamento; viabilizar novas formas
avaliativas incluindo teoria e pratica; o) TCC — Trabalho de Conclusdo de Curso: marcar

pelo menos duas reunides semestrais, por curso, com alunos e professores para esclarecer

sobre detalhes do processo do TCC; entregar folha de Relatério Mensal com data de
_/_,4en%rega—gré-determinada para acompanhamento em tempo real da situacdo de cada
aluno/du'f;la e seus orientadores; p) Comissao Prépria de Avaliagdo — CPA: dar ampla
dlvulgagao ”dos resultados da avaliacdo institucional; aprimorar o processo de
encamlnhdmento\ dos relatérios de avaliacao institucional, com retorno dos envolvidos
sabre aé acOes decorrentes desses resultados; manter os encontros de planejamento
’anuals para avalla(;aq dos resultados e feedback das medidas decorrentes dos processos

f avalratlvos fazer reulees da CPA com representantes das coo,rdenac;oes geréncias e
Y4 coordenac;ao da EaD para avaliacdo dos mstrUmentos afirm;w(ar 0 processo de
sen5|b|hza<;ao e engajamento para que alcance todos 0s envolmdo/s sobre a importancia da
4 part|C|pa\gao realizar ao final\ de cada ciclo a Mleta Avalla(;ﬁo para melhorla continua do
processo; aprlmorar as campanhas de dlvulga(;ao e senslblllzagao sobre a\Autoavallagao
Institucional, potenaahzando tambem estrateglas de motlva(;ao para o engajamento

reprogramar O\totem eletrénico da CPA “‘Se Ilgal) para dlvulgagao daS\meIhorlas
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decorrentes dos processos avaliativos; participar de reunides e/ou encontros com 0sS

segmentos da comunidade académica para informar sobre o papel da Avaliacao
Institucional e sua importancia no aperfeicoamento da instituicdo; Promover a articulacao
da Ouvidoria com a CPA, otimizando a solucdo dos problemas apontados; q) Geréncia
Administrativa: construcdo do Hospital Universitario Sagrada Familia; fazer aquisicdo de
novos aparelhos de ar-condicionado; manutencdo permanente de espacos fisicos do
IMEPAC,; adequacao da infraestrutura para atendimento aos protocolos de biosseguranca;
POP - Procedimento Operacional Padrdo; manutencdo da subestacdo energética do
IMEPAC; r) Nucleo de Acolhimento e Apoio ao Estudante — NAAE: Manter editais por meio
sonoro e em LIBRAS; implantar e manter um setor de relacionamento com o aluno
utiizando CRM para gerenciar esse processo; fazer o acompanhamento do aluno,
especialmente do 1° ano do curso, resolvendo possiveis dificuldades para que possa dar
continuidade aos estudos, evitando assim a evasao (em especial em tempos de pandemia);
buscar recursos tecnoldgicos para melhor atendimento as pessoas com deficiéncia e/ou
necessidades educacionais especiais; disponibilizar em local de facil acesso uma caixa
para reclamacoes, sugestdes, criticas e elogios, aproximando a Ouvidoria da comunidade
académica; publicar os indices de resolutividade das questbes apresentadas junto a
Ouvidoria; promover a articulacdo da Ouvidoria com a CPA, otimizando as solu¢gdes dos
problemas apontados; manter e aprimorar a politica de acompanhamento de egressos;
fazer semestralmente a adeséo da instituicdo junto ao PROUNI e FIES; manter e ampliar
/_,465—69%@?&08 com instituicdes publicas e privadas para descontos aos funcionarios e seus
dependeiflteS' articular o setor académico com o NAAE, Comunicagdo e Marketing,
Comemal é \Alfa Propaganda, para aprimorar o relacionamento com o aluno e
conSequer(temente a captacdo e retencdo; apoiar o Departamento de Comunicacdo e
Marketmg nas agoes de relacionamento com o aluno com foco na captacéo e retengao.

.-'

/ f'
j/ Destacamo‘s também, dentre outras, algumas acdes realizadas em prol da

4
/

’f melhorla do ensino \lnclumdo as atividades de/ensmo rem,oto enquanto durou o

}/’f dlstahmamento causado pela pandemia, e dos resultados das avall/agoes externas: oferta

de curé‘sos de nlvelamento\para alunos com dlﬁculdade de aprend|2agem Plantdo da
g Acessmllldade trabalhos paYa a currlcularlza(;ao da extgénsab anallée e atualizacao
curricular Cbm vistas a amplla(;‘ao das aQOGS’ no que se réfere\a Educagao\das Relacoes

Etnico- Ramaﬁs e para o Ensino de‘{-hstona e Cultura Afr(p Brasnelra, Africana e\Jnd|gena as

Politicas de Educa(;ao Ambiental e\ Desenvolwmentg Nacional Sustentavel aQS Direitos

\\ \_\ J’ ,-ff
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Humanos, a acessibilidade, a responsabilidade social, @ memodria cultural, producéo

artistica e patriménio cultural, dentre outras; complementacdo e revisdo dos Projetos
Pedagdgicos dos Cursos com registro das adaptacdes realizadas durante a pandemia da
Covid-19; atuacdo do Nucleo de Inovacdo Pedagdgica e Aperfeicoamento Docente (e-
LABORE) no apoio e capacitacdo permanente dos docentes; aperfeicoamento docente
continuado e oficinas pedagogicas com foco em inovagdes didaticas e tecnologias digitais;
realizacdo de cursos, encontros, reunides, palestras e outros; apoio a Coordenacao de
Educacao a Distancia (CEaD); participacao direta da Pro-Reitoria de Ensino, Pesquisa e
Extensdo nas acbes em prol da melhoria dos resultados das avaliagdes institucionais
(inclusive do ENADE); encontros de sensibilizacdo e conscientizacdo da comunidade
académica acerca da importancia da CPA e das avaliagcfes internas e externas, alcancando
a situacdo da pandemia; realizacdo dos encontros gerais para planejamento estratégico
conjunto e construcao/revisdo do plano de melhorias a partir dos processos avaliativos;
divulgacao e reflexdo quanto aos resultados da autoavaliacao institucional; langamento pelo
Departamento de Comunicagcdo e Marketing da campanha de sensibilizacdo e
conscientizacdo da importancia da avaliacdo externa; analise dos resultados da avaliacdo
semestral docente/tutor por unidade curricular/médulo; dentre outras.

Quanto as acdes de extensao e iniciagao cientifica, todos os cursos, mesmo em
condi¢cbes adversas como a da pandemia, em maior ou menor grau, realizam atividades
vinculadas aos setores publicos, privados, entidades, associacdes e ONGs, Tais como:

———Congresso Cientifico e Jornada Cientifica (com temas interdisciplinares, integrados as
diversasf’féreas de formacdo de cada um dos cursos); trabalhos de iniciacdo cientifica;
fortalemmen,t’o \plas politicas de iniciacdo cientifica por meio do Programa de Iniciacédo
Clentlflca (PRO i ) Programa de Estimulo a Difus&o da Produgcédo Académica (PRO-DIPA);
Programa de Inovax;ao Tecnoldgica, Arte e Cultura (PRO-ITAC); e outros. Manutengéo dos
,prOJetos de extensao\ continuados desenvolvidos regularmente pelos diversos cursos do

f IMEI5AC Contlnuagao ambem da participacao atlva da mstltun;ao nas iniciativas dos
}/’f setorles publico e prlvad(x relacionadas as a(;oes de preservagio /dq meio ambiente, de

dlreltos\humanos promogaQ da saude publica (mfiluswe na pazhdefhla) dentre outros.

3 \A instituicao aSS|m promove suas a(;oes cons@érarfdo o] plano de melhorias

elaborado de forma coletiva e partlmpatlva a partlr dos resmtadés da avallagéo institucional,
como a |mblementa(;ao das polltlcas fde sustentablhdade de acessibllldade de

acompanhamento do egresso, de pesqufsa e de extﬁnsao DlverSas atmdades previstas

\_ f /
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sao realizadas pelos cursos, especialmente em parceria com a Secretaria Municipal de

Educacdo e Fundacao Araguarina de Educacédo e Cultura, visando a preservacao da

memoéria do patriménio cultural e interagdo com a comunidade local. O Curso de Educacao

Fisica também realiza varias atividades e campeonatos esportivos envolvendo docentes,

discentes, técnico-administrativos e pessoas da comunidade local, sendo que algumas

atividades foram impactadas pelo distanciamento social no auge da pandemia. Atualmente

retomando a normalidade presencial. Destaca-se também, a parceria existente entre o

IMEPAC e a Secretaria Municipal de Educacao por meio dos Projeto de EducAcédo Social

(escolas Infantis) e, ainda, alguns Projetos Culturais em parceria com a Secretaria Municipal

Antidrogas e ICASU — Programa 1° Emprego. No que se refere a infraestrutura, o IMEPAC

tem destinado volumosos investimentos, especialmente norteados pelos resultados dos

processos avaliativos. O prédio tombado pelo Patriménio Histérico no IMEPAC possui

programa de manutencao permanente, como também, foram construidos novos blocos de

salas, espacos de convivéncia e cultural, novos laboratoérios, melhorias na biblioteca — com

destaque para as salas de estudo e arena para apresentacdes, complexo ambulatorial,

centro de simulacao realistica, laboratorio da veterinaria e anatomia animal, fazenda escola,

laboratério de fisiologia do movimento, construcdo do laboratorio de Engenharia de

Producdo e Civil, obras para atender a acessibilidade de pessoas com deficiéncia,

adequacdes para o0 atendimento da seguranca, novos setores académicos e

administrativos, Creative LAB, Espaco Maker, Espaco do Empreendedor, salas de

_/_,4me{edelegias ativas de aprendizagem, dentre tantos outros. Além de permanentes

obras/agées de melhorias na Fazenda Escola, Clinica Veterinaria e do Centro de Simulacéo

Reallstlca ,(nc\luswe com a formalizacdo de parceria com o Centro Médico de Simulagéo

da Unlvers/dade \de Harvard / Boston / USA, setores de apoio e espacos de convivéncia,

amda a/adlantada\construgao do Hospital Universitario “Sagrada Familia”, com previsao
fde mauguragao em 2022/1

4 (..f’/ O Plano de I\>|e|hor|as portanto, é planejadqe lmplementado coletivamente, com

Y4 rewsﬁes ao final de cada\ano por meio da partlc:lpagao do corpo d/mgente e de todos os

segmehtos da instituicéo, cam 0 acompanhamenvo e superwsao da CPA que, por sua vez,
\

/ cumpre a\tarefa de zelar para‘que a avaliacao |rrst|tu0|onal s¢ corfverta de ‘ﬁato em processo
/ Vi / f_,f \
de melhona\constante na |nst|tuk(;ao /
\ \\ ‘lr)'Jlr ff"f \_\
\ \ \\ ,rf'/ fff \\'
N\ . \_\ f, ,//
VIl - PROCESSO DE GESTAO  \ / /
AN A4 /
A N /
\\ J,/f; /ff
/ ,-’Jlr
www.imepac. é’dzf br f,.e" /

Avenida Minas (;?mm, 1.889 - C fm‘m - 1fzzgffffffxll(; (34) 3249-3900

f f
\ ri /
15 Vi ri




IMEPAC

ARAGUARI

As Politicas de Gestdo do Centro Universitario IMEPAC - Araguari tem no
planejamento e na democratizacdo dos processos de decisdo, seus principais fundamentos
para uma gestao académico-administrativa eficiente e eficaz. Sua gestdo se da por meio
de seus 6rgéos colegiados, o Conselho Universitario — CONSUN e o Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo - CONSEPE, além dos Colegiados de Cursos, NDEs, CPA,
constituidos por membros representantes dos segmentos discente, docente, tutor, técnico-
administrativo e comunidade. Além disso, promove ampla discussdo de seu PDI como
instrumento estratégico para seu desenvolvimento e pelo qual todos dedicaram seus
esfor¢cos em periodos consecutivos de cinco anos. O novo PDI, totalmente construido de
forma participativa e representativa, entra em vigor em 2022.

A missdo, visdo, valores, politicas, objetivos, metas e acdes/estratégias
estabelecidas foram construidas coletivamente, a partir dos resultados da avaliacdo
institucional e da reflexdo sobre o cenario educacional atual e futuro para o ensino superior,
muito afetados pelos desdobramentos causados pela pandemia provocada pelo novo
coronavirus.

A CPA registra que o PDI 2017-2021, assim como o novo PDI 2022-2026, do
IMEPAC, obedecem ao disposto na legislacdo vigente que regula o ensino superior
brasileiro. As iniciativas e investimentos para melhorias sao definidas tendo como base as
fragilidades identificadas nos ciclos de Autoavaliagdo da instituicdo, bem como as

avaliagOes externas realizadas pelo INEP.

”’(Tal postura consolida a articulacdo entre o processo de Autoavaliacédo
|nst|tu9ional Qéqordenado pela CPA), as avaliacdes externas realizadas por meio de visitas
in Iogo o] E,NADE e o planejamento estratégico da IES com as consequentes e necessarias
reWsoesém seu FN;)I
f / Salienta- se que tanto o PDI do IMEPAC que encerra sua vigéncia 2021, quanto

/
f

/0 qge inicia vigéncia \em 2022, foram construidos com a part|0|pagao da comunidade
/ academlca em seus dlfe\rentes contextos, que se entrecruzam e se sustentam para abrir
/ vias de\ democratlzagao d0§ processos e a promqgao da gestao cpmpartllhada As acoes
/ permanentes do PDI contam com a assessorla( da CPA, cam répercus$oes a partir dos
/ resultados da Avaliacéo Instltuc\(onal atendendo as necessrdadés de melhorlas Verifica-se
entdo que, ahnhados aos apontamentos da/Avallac;ao Ir}stltumohal e sua aprqprlagao pela

comunidade |ﬁterna e externa e,\wsando cumprir ,sua mlssao os ObjetIVO§ e metas
N

\ \ / /
\ \/ /
\ / /
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expressos no PDI encontram-se em constante desenvolvimento por meio de suas

estratégias e acdes articuladas no plano de melhorias. Como por exemplo: a melhoria no
desempenho de seus cursos no ENADE; incentivo a promocéo de inovagfes pedagdgicas,
e permanente melhoria da qualidade do ensino ofertado; ampliacdo e aperfeicoamento das
praticas extensionistas e sua curricularizacdo; adocdo de processos de comunicacdo mais
eficazes; gestdo compartilhada; manutencao de politica de inicia¢ao cientifica (com bolsas);
politica de atualizagdo permanente do acervo bibliografico; oferecimento de infraestrutura
fisica, equipamentos e mobilidrio condizentes com as necessidades dos cursos e
propiciando acessibilidade; manutencdo do corpo docente com titulagdo adequada;
atendimento as demandas regionais; implantacao de unidades curriculares hibridas e 100%
online; oferecimento de cursos a distancia; aprimoramento do sistema de avaliacao
institucional; aperfeicoamento no atendimento dos estudantes; manutencdo de programa
de acompanhamento do egresso; formacdo permanente dos docentes e técnico-
administrativos; aprimoramento dos processos operacionais, académicos e administrativos;
gestdo responsavel para garantir a sustentabilidade financeira, em especial, em tempos de
pandemia e poés-pandemia; qualificacdo dos docentes para melhorar a experiéncia de
ensino-aprendizagem dos alunos; mudanca de plataforma para um ambiente virtual de
aprendizagem mais amigavel e interativo (Google for Education); concesséo de descontos
em mensalidades em razdo da pandemia; acolhimento e escuta permanentes da
comunidade académica; adequacédo das atividades administrativas; medidas de captacao
4&F€%&Hﬁé@ considerando os impactos provocados pela Covid-19; retomada das atividades
presengjéis hibridas e, posteriormente, presenciais; incremento na comunicagédo interna e

/Jlr . A . ~ . ~ . . . .
extern4; virtualizacio das interagdes institucionais; dentre outros.
/ / \

f_,v"m - P/EMONSTRAQ\AO DA EVOLUGAO INSTITUCIONAL
fff ,r"/ \.\\

4 \ O Centro Unl\\f@rsnarlo IMEPAC - Aragua/rl desde 201/0 |mplementa em sua
3 Autoavallagao 0s preceltoé da Lei n° 10. 861/2004 que |nst|tuua 0 ﬁINXAES onde avalia

/ as dlmehsoes e os resultados das avahagoes« internas e ,,exte;rnas no Seu processo

/ \

/ avaliativo. \Percebe se uma ca\mlnhada trllhada no percurso f’de autoconhemmento e
aprendlzado\mstltumonal resulté\pdo em melhorlas contlnuas em todos os aspectos

Durante esse processo avallatlvo eV|denC|ou se OS avangqs conqwst‘ados na

\ \ / /
\ \/ /
\ / /
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implementacdo de uma cultura de avaliagdo com viés formativo e processual,

concretizado de forma sistemética e continua. Esse trabalho proficuo, liderado pela CPA,
tem gerado frutos junto a comunidade académica a medida que a participacdo e
engajamento dos diversos segmentos envolvidos no processo faz-se mais notorio nas
etapas estabelecidas, o que tem provocado acbes de melhorias pedagogico-
administrativas permanentes. A Avaliacdo esta, portanto, diretamente vinculada a
gualidade e assim exige que alunos, professores, tutores, colaboradores técnico-
administrativos, egressos e representantes da sociedade civil organizada informem sobre
a relevancia do ensino e a adequacédo do mesmo ao mercado de trabalho, sobre as ac6es
direcionadas para a pesquisa e a extensao, sobre a responsabilidade social e a
infraestrutura da instituic&o.

O IMEPAC tem empreendido esforcos para manter a coeréncia entre 0s
resultados das avaliacGes institucionais internas e externas com as politicas e
investimentos definidos no seu PDI e as a¢0es implantadas ao longo de seus ciclos de
Autoavaliagdo e avaliagdo externa. O processo de avaliagdo institucional tem se
configurado como instrumento para identificar oportunidades de avancos e melhorias em
suas praticas administrativas e académicas. Em especifico, os dados referentes as
avaliacOes externas sdo objetos de discussdes, estudos, analises e ponderacdes sobre
potencialidades, fragilidades e sugestdes de melhorias por parte de todos os atores da
comunidade académica, com énfase para as coordenacdes de cursos e seus NDEs.

_/_,4Sendeﬁ&s§im, igualmente dialética e compartilhada, em comparacdo com 0S processos
de Autoévaliat;éo os dados sdao amplamente discutidos e analisados para serem
formuladas ,prowdenmas definidas estratégias que visam aprimorar a eficiéncia
opefamonafl e garantlr a qualidade do ensino na instituicdo, estabelecendo as agdes
necessahas para (:umprlr sua missao, possibilitar o alcance de sua visdo ao mesmo
/tiampoxque mantém seus valores, aproveitando as suas potencialidades e eliminando as

fragmdades garantlnakg 0 aproveitamento das oportunldades e saneamento das

f
b / v

74 amea\gas \ v

\ / / .f' \
A

X Nunca tais posturas foram téo relevantes guanto se r’nogtrara}m no periodo em
4 que vwemos a pior fase da pandemla da COVId-/19 A part|C|pagaq ativa da CPAem todos
0S processds reafirmaram e reaflrmam nossas conwcgoeé coﬁsmumtes da\consmenma

avaliativa mst\(uaonal \ ,f / "
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E preciso lembrar que a avaliacdo tem desencadeado um processo de

repensar que, por si so, desperta, areja e transforma a percepcao e o comprometimento
gue todos os envolvidos tém com relacao a instituicdo, ensejados a partir da apropriacdo

de seus resultados e decorrentes beneficios gerados. A instituicdo abre-se para o debate,

consolida formas de coleta das informacfes internas para conhecer-se, para valorar,
condicdo responsavel pelos avangcos e progressos permanentes que esta vem
concretizando no decorrer de seu desenvolvimento. Quer seja num cenario favoravel ou
na aridez de uma realidade restritiva de crise mundial, encontramos oportunidades
importantes para redimensionar nossas acfes. Para acompanhar essa evolugcdo em
nameros e alicercados nos resultados integrais da avaliacdo institucional, conforme
contabilizado na conclusao do ciclo avaliativo (2018/2020) e inicio do ciclo 2021/2023, o
IMEPAC investiu na evolucdo da sua infraestrutura fisica como: constru¢do do centro
ambulatorial e outras dependéncias, construcdo de novas salas de aula, ampliacdo e

melhorias de seus laboratoérios didaticos; ampliacdo dos laboratérios de Informatica;
melhorias na biblioteca, com espacos ainda mais adequados e atualizagcdo do acervo
bibliografico de todos os cursos; capacitacdo docente e do pessoal técnico-
administrativo; reformulacdo de sua politica de extensdo e sua curricularizagéo;
implantagé@o de seu Programa de Iniciacdo Cientifica - PRO-IC, do Programa de Estimulo
a Difusdo da Producao Académica - PRO-DIPA, do Programa de Inovacao Tecnologica,

Arte e Cultura (PRO-ITAC); responsabilidade social, acessibilidade, sustentabilidade;
,——aquisigdo,de recursos de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao; substituicao
progressi’i/a das carteiras universitarias; lanchonete universitaria e espaco para
reprografla, _/’cOnstrugao da Clinica Escola Veterinaria; Fazenda Escola; Centro de
SlmulagaO”Reallsuca Creative LAB, espaco Maker, espaco do Empreendedor; Academia
Laboratorlo de F|S|(1Iog|a do Movimento; Salas de Metodologias Ativas de Aprendizagem;
‘fase fmal da construg‘ao do Hospital Universitario “Sagrada Familia” e implementacao da

f Polmca de Internamonahzagao dentre tantos outros; mesmo lmpactados pela pandemia.
/ \-\ Portanto, o pro‘cesso de evolucdo do IMEPAC dewdémgr\te demonstrado e
pormeﬁgrlzado no Relatorlo Integral da Autoavallagao construfdo num cenarlo incerto e
¥ desaflador com o surglmento\do virus SARS /CoV 2, ca;dsadbr da doénga Covid-19,
guando os | \nstrumentos premsa‘t;am ser subst1tU|dos por optros\que aIcangaSsem de fato
uma melhor éQmpreensao da reahdade qu,e se mstaloq/lnadvertrdamente ret(ata 0 seu

,-'
compromisso cqm 0 autoconhemmento e sua relagaof com o todo, ‘em prol da qualldade
\ \'\ / /r
AN / /
\ / /
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dos servigos que a instituicAo oferece a sociedade, confirmando e compreendendo,

desse modo, a avaliacao (interna e externa) como um forte instrumento de gestéo e de
humanizacéo, que tem levado a resultados eficientes que impulsionam o engajamento e
gue sao apropriados pelos sujeitos envolvidos, demonstrando um genuino progresso da

instituicao.

4. CONSIDERACOES FINAIS

A avaliagdo € um instrumento fundamental para todo
organismo social que busque desenvolvimento e
qualidade. Para a universidade, instituicdo cuja razao de
ser encontra-se na prestacdo de servigos de qualidade a
sociedade, buscando sempre a exceléncia na producao,
sistematizacdo e democratizacdo do saber. O propdsito
da Avaliacdo Institucional deve ser o de conduzir ao
aperfeicoamento constante dos empreendimentos
humanos. (RIBEIRO, 2000, p.15).

O processo de autoavaliacdo do Instituto Master de Ensino Presidente Ant6nio

Carlos - IMEPAC caracteriza-se pela busca de um carater formativo e de melhoria

|nst|tu0|onal por meio da percepcdo de sua comunidade. Para tanto, conta com a
part|C|pagao de todos os seus segmentos (docente, discente, técnico-administrativo e
alnda, egregsose sociedade civil organizada), colaborando ainda mais no aprimoramento
do éSpII’ItQ’ part|0|pat|vo e de permanente revisao da proposta da Faculdade.

f,f"{ A” autoavalla(;\ao desenvolvida pela Comisséo Propria de Avaliagcao - CPA tem como
,alvo ﬁermanente construw conhecimento e refletir sobre o conjunto de atividades e
f flnaudades cumpridas e\em execucao pela IES, |dent|t4’cando 0s pontos fortes, as caréncias,

/ fortalacendo a consuenua e capacidade critica da Comunldade académma Ademais, este

processQ abre espaco para dlalogo entre 0s dlfergfntes segmentos que m‘tegram o IMEPAC.

/ A CPA que coordena‘o processo, entende que a afuto/avalla(;ao \e uma atividade

contlnuada part|C|pat|va crlauva e de constante fenov\agao sobre\ as andlises

desenvolwdas\baseadas na percepgao da,comunldadefe na Ieglsla(;ao em wgcqr
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Ultimando, a CPA prosseguira com suas atividades no processo de autoavaliacao

do IMEPAC, considerando que este Relatério Parcial 2018 e as demais fases vindouras
dardo oportunidade a todos de autoconhecimento institucional, em conformidade com o
cronograma do ciclo, convencionando com o instrumento balizador para avaliacdo externa
previsto pelo SINAES, contemplando as 10 dimensdes distribuidas em 5 eixos tematicos e,

principalmente, respaldando o ciclo avaliativo que ora é desenvolvido.

Araguari, marco de 2021

Membros da CPA:
Coordenadora:
Rejane Cristina Rubio Rodrigues da Cunha
Vice-Coordenador:
Marcio Aurélio da Silva sa
Membros da CPA:
Andreia Borges Machado
César Antbnio de Oliveira
Juliana Ozon Cunha
Josiane Fabrice Ribeiro
Roberto Pedroso

Sebastido dos Santos Totd
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www.imepac. é(lzf. br / i
/
Avenida Minas G::)x‘flir, 1.889 - (/vatr'a - /-’In{gﬂmz}/ﬁ-’ff 7 - (34) 3249-3900
\ /

AY ri /
15 Vi ri




IMEPAC

ARAGUARI

5. CRONOGRAMA DA AUTOAVALIACAO (CICLO 2021-2023)

e Fevereiro a Julho 2021: Construcdo da versao preliminar do Relatorio Parcial de
2021. Realizacdo do Seminéario de Meta-Avaliacdo referente ao ciclo avaliativo
2018/2020.

e Marcgo 2021: Insercdo do Relatério Parcial 2019 e Integral 2020, ciclo 2018/2020, no
sistema e-MEC, conforme orientado pelo INEP.

e Abril ajulho 2021: Revisédo enquetes (questdes) a serem aplicadas na comunidade
académica. Sensibilizacdo da comunidade académica para a realizacdo do ciclo
avaliativo 2021/2023. Realizacdo da Avaliacdo Docente/Tutor por Unidade
Curricular/M6dulo 2021/1 - referente ao 1° semestre de 2021. Consolidacdo e
divulgacédo dos resultados junto a comunidade académica. Encaminhamento dos
resultados as Coordenacfes de Cursos para analise e elaboracdo de plano de

melhorias conjuntamente com os respectivos NDEs (Avaliacao de Curso).

e Agosto a setembro 2021: Analise de documentos institucionais, incluindo o PDI,
para levantamento de dados das dimensdes, com énfase no Eixo 1, proposto no
Projeto de Autoavaliagao.

; s
f

. Outubro a dezembro 2021: Continuacdo da analise de documentos institucionais
/ para lev&ntamento de dados do Eixo 1. Reviséo e concluséo do Relatorio Parcial da

,f

/Al 2/021 (t\:lclo 2021/2023). Realizacdo da Avaliacdo Docente/Tutor por Unidade
/ C;/urrlcular/Mbdqu 2021/2 - referente ao 2° semestre de 2021. Consolidacdo dos

f”resultados e d[vulgagao Encaminhamento dos resultados as Coordenacdes de
/ _f
/ ( Cursos para anéllse e elaboracéo de plano de melhorlas,« conjuntamente com o0s
/ \ respectlvos NDEs (Avalla(;ao de Curso). Conclusao do R;élatqﬁo Parcial da Al 2021.
/ \. \_\ ff ff / \
/ \\ \ /e / 4 A

o \ / ;"( A\
S/ \\ ff / / \

7 o Fe\/\erelro a junho 2022 Sen3|b|I|za;;‘ao da comunldade acadeMca acerca da
reallzagao do ciclo avallafi\vo 2021/2923 Anallse fdos Obletlvos Metas e Agbes do
novo PD (2022/2026) e esta\beIeC|mento de estrateglas de acompanhamento de sua

\ /
\ ; /
\ \ / /
\ \/ /
\ / /
\ / /
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realizagdo. Aplicacdo dos questionarios on-line (questfes objetivas e abertas) em

toda comunidade académica - Avaliagdo Institucional Geral (Diagnostica).
Consolidacdo das questbes on-line da Avaliagdo Institucional Geral (Diagnéstica)
respondidas pela comunidade. Analise dos resultados da Autoavaliacdo. Construcao

da versao preliminar do Relatério Parcial de 2022.

e Marco 2022: Revisdo da redacéo do Relatorio Parcial de 2021. Insercao do Relatério

Parcial de 2021 no sistema e-MEC.

e Abril ajulho 2022: Disponibilizacdo dos resultados da Avaliacao Institucional Geral
(Diagnéstica) a comunidade académica, e discussdo destes (em reunides,
encontros, etc.). Realizacdo da Avaliagdo Docente/Tutor por Unidade
Curricular/Modulo 2022/1 - referente ao 1° semestre de 2022. Encaminhamento dos
resultados as Coordenacfes de Cursos para analise e elaboracdo de plano de

melhorias conjuntamente com os respectivos NDEs (Avaliagcédo de Curso).

e Agosto e setembro 2022: Andlise de documentos institucionais para levantamento
de dados referentes as dimensdes até o Eixo 5.

e Setembro a novembro 2022: Andlise dos resultados levantados na Avaliacao

Docente por Unidade Curricular/Modulo 2022/1. Encaminhamento dos resultados as
Céordena(;(”)es de Cursos para analise e elaboracdo de plano de melhorias

,_,f-conjunt’amente com os respectivos NDEs (Avaliacdo de Curso). Consolidacdo e

!

);” an@hse dds dados institucionais apurados, levando-se em conta as dimensdes até o

e Ep(o 5. Sen3|b|I|zac;ao da Comunidade Académica acerca da Avaliacao

7 Docente/Tutoh por Unidade Curricular/Modulo 2022/2. Realizagdo da Avaliagdo

4 ” Docente/Tutor p‘or Unidade Curricular/Mddulo 2022/2 - referente ao 2° semestre de
\ 2022. \ /A

\ I / PN
/ \ \ / F ALY
/ \ \ / f / g
/ AY '\ /

/ o Dezembro 2022: D\lulgagao dos resu{tados da A(vallagao Docente/Tutor por
Y Unldade Curricular 2022/2 Encamlnhafnento dos result/ados as Cbordenagoes de
Curso§ para andlise e elaboragao dé plano de melhonas conjuntarhente com 0s
respectl\(os NDEs (Avalla(;a(‘:\ de Curso) ConcIuSao do Relatorlo Parmal\da Al 2022.

\ \ / /
\ \/ /
\ / /
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e Fevereiro a marco 2023: Revisdo da redacédo do Relatorio Parcial de 2022 (Ciclo
2021/2023). Inser¢éo do Relatdrio Parcial de 2022 no sistema e-MEC.

e Até Julho 2023: Construcdo da versao preliminar do Relatério Integral do ciclo
avaliativo 2021/2023.

e Abril ajulho 2023: Sensibilizacdo da comunidade académica acerca da Avaliacédo
Institucional (Ciclo 2021/2023). Realizac&o da Avaliagdo Docente/Tutor por Unidade
Curricular/Modulo 2023/1 - referente ao 1° semestre de 2023 (3° e ultimo ano do
Ciclo avaliativo). Divulgacao dos resultados. Encaminhamento dos resultados as
Coordenacbes de Cursos para andlise e elaboracdo de plano de melhorias
conjuntamente com os respectivos NDEs (Avaliacdo de Curso).

e Agosto a novembro 2020: Aplicacdo do questionario on-line (questbes objetivas e
abertas) em toda comunidade académica — Avaliagao Institucional Geral (Conclusiva
do Ciclo). Acompanhamento dos objetivos, metas e acdes do PDI. Analise dos
resultados levantados. Andlise comparativa de dados referentes a 2021, 2022 e 2023
e sua consolidacdo para inclusdo no Relatorio Integral do ciclo avaliativo
(2021/2023). Realizacdo da Avaliagdo Docente/Tutor por Unidade Curricular/Médulo
2023/2 - referente ao 2° semestre de 2023. Consolidacao e analise das questdes on-

line respondidas pela comunidade académica.

; s
f

o Dezembro de 2023: Divulgacao dos dados da Avaliagao Docente/Tutor por Unidade
Currlcula[/Modulo 2023/2 junto a comunidade académica. Encaminhamento dos

,x"’ resUItadOS\ as Coordenacbes de Cursos para analise e elaboracdo de plano de
/ melhorlas Canuntamente com os respectivos NDEs (Avaliacdo de Curso).
’“Complementagao e Revisdo do Relatério Integral — Ciclo 2021/2023. Envio do
/ ( Relatério Integral 2021/2023 a Pro- Reltona /de Ensino, Pesqwsa e Extensdo —
/ \PREPE para C|en0La Divulgacéo dos resultados da aup()avahagao a comunidade

academlca Planejamento da realizacéo df) Semlnarlo de Meta A\1aI|a(;ao

/ \
/ \ \ / / ,f \
/ N\ -\ / / /" \

o Fevérelro amarcgo 2024\ ReV|sao e ms’erc;ao do Re}atorro Integral — Clclo 2021/2023
no S|stE>ma e-MEC. Reallzégao da Méta Avallagao (Ciclo 2021/2023)
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