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APRESENTAGAO

A Comissao Proépria de Avaliagdo (CPA) do Centro Universitario IMEPAC - Araguari,
no cumprimento seus objetivos e em continua inquietagdo em favor da qualidade do ensino,
pesquisa, extensdo, gestdo e planejamento, ainda, dos demais servicos dedicados a
comunidade, registra neste projeto as informacdes e procedimentos para a Avaliagédo
Institucional a ser desenvolvida em 2015, 2016 e 2017, tendo como norte as diretrizes,
normas e recomendacgdes contidas no Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacéo Superior
— SINAES. Além disso, define um modelo de sistematizacido dos dados coletados. Este
documento apresenta as linhas gerais de como o Centro Universitario IMEPAC - Araguari
realizara este ciclo de Autoavaliacao Institucional, tendo como entendimento alicercante que a
avaliagao é um instrumento de natureza democratica e participativa.

O Projeto esta estruturado em duas partes. A primeira parte trata da Instituicdo e do
seu Planejamento Estratégico; a segunda, do Programa de Avaliagdo Institucional. O

Programa abrange itens como:

e Avaliagdo Institucional: historia, pressupostos teédricos, objetivos, dimensoes,
fundamentos legais e metodologia;
e diretrizes operacionais da Autoavaliacéo - etapas;

e perspectivas da avaliagéo;

. (;fetalhamento da avaliagdo das dimensoes;

/ avallagao externa;
’(_, uhhia(&eo dos resultados obtidos nas avaliagoes;
/
/e cr/onogréma

° ,fconclusaO\
4 |
\
/ \'\
/
/ A CPA espera cumprir o cronograma estlpulado e desenvolver seu Programa de

A\)\allagao Institucional de forma que ele se torne umxrecurso estrateglcp de apoio a gestéo e

f

realNente contribua para a melhoria da Instltwgaqv por meio da,r"efey’vag 0 de sua missao e

\
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PARTE | - A INSTITUIGAO E O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

1 DADOS INSTITUCIONAIS
1.1 Caracterizagao da Instituicao

O Centro Universitario IMEPAC - Araguari, instituicdo de ensino superior privada que é
mantida pelo Instituto de Administracdo e Gestao Educacional Ltda., pessoa juridica de direito
privado, entidade com fins lucrativos, com sede e foro na cidade de Araguari — estado de
Minas Gerais.

O Centro Universitario IMEPAC - Araguari iniciou suas atividades, nesta cidade, no dia
24 de setembro de 2001, abrindo novas perspectivas para a educagao e o desenvolvimento
econdbmico e social do municipio e regido. Hoje possui doze cursos em funcionamento:
Administragdo, Ciéncias Contabeis, Direito, Educagédo Fisica, Enfermagem, Engenharia de
Producado, Farmacia, Medicina, Medicina Veterinaria, Nutricdo, Pedagogia e Sistemas de
Informacao.

A instalacdo oficial da FUPAC em Araguari foi concretizada apdés acordo com a
FUNEC - Fundacao Educacional e Cultural de Araguari que mantinha uma Faculdade com os
cursos de Historia, Letras, Matematica, Pedagogia e Geografia, desde 1968. A direcao da
FUNEC, tendo cumprido sua missao, sentiu necessidade de dar maior dimensdo ao ensino
superior em Araguari, mas encontrava algumas dificuldades, o que a fez decidir pela
incorporagdo a FUPAC. A Faculdade, naquele momento, foi credenciada como Campus da

;_,—Universﬁdade Presidente Anténio Carlos - UNIPAC, instituigao multicampi vinculada ao
Sistem”é Estadual de Ensino de Minas Gerais.

:/_,/ AP9S \9 processo de incorporagdo, que durou cerca de um ano, iniciou-se um amplo
pr,écessor de cresmmento e afirmacédo da FUPAC em Araguari. A Instituicdo, tendo como base
anallses mercadQIoglcas iniciou seu processo de expansdo em Araguari. A partir de 2002

/ foram sendo crladQS os demais cursos: Administragdo, Ciéncias Contabeis, Enfermagem,
/ No’rmal Superior, Edl)cagao Fisica, Tecnologia de Gestao de Varejo Nutrlgao Comunicagao
/ SquaI Tecnologia em \Gestao do Agronegdcio, Dlrélto Medlcma Tecnologla em Gestao

/ Pub‘i{ca e, por fim, em \2008 foi criado o cursq de Farmaua todo§\ supervisionados e

/ / / \_
/ regulados pelo Sistema Estagjual de Ensino de M|yias Gerais. / __/ \
/

/ E\(n setembro de 2008 por forca def'de0|sao do Supr/émo Trlbun@I Federal que

declarou |hconst|tu0|ona|s alguné\artlgos da C}onstltwgao d0/ EstadQ de Minas Gérals todas as

A
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IES’s mantidas pela Fundacdo Presidente Anténio Carlos (além de outras fundacodes
educacionais de Minas Gerais) passaram a integrar o Sistema Federal de Ensino. A partir de
2009, iniciaram-se os procedimentos para migragdo das IES’s da FUPAC para o referido
Sistema Federal.

Em 2011, a IES se constitui como Faculdade e recebe o nome de Faculdade
Presidente Antonio Carlos de Araguari, mantida pela Fundagéo Presidente Anténio Carlos —
FUPAC.

Em 2014, por meio da Portaria SERES 717/2014, o Instituto de Administracdo &
Gestdo Educacional Ltda. torna-se o mantenedor da Faculdade, que recebe novo nome,
Instituto Master de Ensino Presidente Anténio Carlos — IMEPAC Araguari e depois, em 2019,
se credencia como Centro Universitario IMEPAC - Araguari, da mesma forma mantendo seus
propésitos de crescimento e continuidade, alicergada nos preceitos de responsabilidade social
e ambiental, aproximando-se cada vez mais da comunidade e promovendo a necessaria
alianca entre o ensino, a extensdo e a investigagdo cientifica, contribuindo com o
desenvolvimento social, cultural e econdmico da cidade de Araguari e regiéo.

O IMEPAC continua mantendo varios projetos e atividades de extensdo como as
escolas de educacdo infantil, os atendimentos médicos em parceria com a Secretaria
Municipal de Saude e o SUS, a Central de Idiomas que oferece cursos de linguas com
qualidade para a populagcdo de baixa renda, dentre tantos outros, que promovem esse
estreitamento dos lagcos com a comunidade na busca por uma sociedade mais justa e

igualitaria.

/
A Manténedora
_/ A
/ O I,ﬁshtuto de Administragdo e Gestdo Educacional Ltda., com sede e foro na cidade

de Aragﬁan/MG na Avenida Minas Gerais, 2.060, Centro, CEP 38.440-042, CNPJ n°
f11 010’877/0001 &O € uma empresa criada em 03/08/2009, constituida por instrumento

,/ part;éular de contrato social de sociedade empresarial limitada, devidamente registrada na
/ JUCEMG sob on°® 31208533040 e tem como objeto da ;socuedade a educagao ensino, cultura
/ e \aSS|stenC|a social n@s seus hiveis e modalldad’es tendo erp ws,ta principalmente, a
/ admmlstrac_;ao gestao, crlagao instalacao e manutengao de ensmo SUpérlor e outros niveis
escolakes de acordo com a\IeglsIagao aphcadaxem cada cas;a pgdendo a\nda dedicar-se a

i outras at‘i\wdades culturais e tremamentos de q/ualquer grau, pésqy’ sa, extensa\o € assessorias

wwm.inepac.edi.br ¥ o
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educacionais e assistenciais, promog¢ao de atividades comunitarias, atuando diretamente ou

através de contratos e convénios com terceiros.

Desde sua criagdo, em 2009, o instituto vem mantendo parcerias e programas com a
finalidade de estreitar seus lagos com o ensino superior, buscando o conhecimento
necessario para atuar com responsabilidade, compromisso e dentro do que estabelece a
legislagdo de ensino, promovendo assim uma educagdo dentro dos altos padrées de

qualidade que se espera de uma instituicdo de ensino superior.

Em 2014, apds a tramitacdo de processo de transferéncia de mantenga protocolado
no sistema e-MEC sob o numero 201408612, o Instituto de Administracdo & Gestao
Educacional Ltda se credencia como mantenedora da Faculdade Presidente Antonio Carlos
de Araguari, que passa a se chamar Instituto Master de Ensino Presidente Anténio Carlos -
IMEPAC, conforme Portaria SERES n° 717 de 27 de novembro de 2014, publicada no Diario
Oficial da Unido de 28 de novembro de 2014 e Parecer n° 289/2014 — DIREG/SERES/MEC e
em 2019 é recredenciada como Centro Universitario IMEPAC - Araguari, com nota maxima,
conforme Portaria n® 1971, de 08/11/2019, publicada no DOU em 11/11/2019, pelo prazo de 5

anos, selando de vez o seu compromisso com a qualidade do ensino superior em nosso pais.

A MANTIDA

Documentos que fundamentam o funcionamento do Centro Universitario IMEPAC -

Araguari.
J"
_/ A
.’f.f
/_.,

@] Cer}lr\o Universitario IMEPAC - Araguari rege-se, em suas agdes e atividades, pelos
preceltoé const“tumonals pela legislacdo e normas especificas da educacdo em ambito

/; namon’al Assim, sao de fundamental importancia como instrumentos legais € normativos para
/
/ as s’uas atividades admlnlstratlvas e académicas as seguintes orientacdes legais:

\’ e Normas do Conselho Nacional de Educacéo — CNE do Mlnlsyerlo da Educacao - MEC
7 \-\_ e toda a legislaca pertlnente g
/ o\\\_ Regimento Geral da\_l\nstltmgao.

j \ \
/
/ \ b
Vi \ \

/ N N

\ o \
Estrutura Organizacional
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e Orgdos Colegiados: Comité de Gest&o e Colegiado(s) de Curso

e Orgaos Administrativos: Diretorias

1.2 Localizagao

O Centro Universitario IMEPAC - Araguari, como ja se fez mencao, localiza-se no
Municipio de Araguari, na regido do Tridngulo Mineiro, Minas Gerais, na Avenida Minas
Gerais, 1.889 - Centro.

Araguari esta localizada a 558 km da capital mineira, na regido do Triangulo Mineiro,
de onde é a terceira maior cidade, contando com uma populacao de 109.801 habitantes
(IBGE, Censo 2010).

Presume a histéria, que Anhanguera foi o primeiro desbravador da regido araguarina
quando, no século XVIII, se retirou de Sabara e empreendeu a exploragcdo do Oeste, em
demanda de Goias. Nos primérdios do século XIX, o entdo Comissario de Sesmarias na
regidao do Tridngulo Mineiro, Anténio de Rezende Costa, vulgo "Major do Cérrego Fundo”,
demarcou as sesmarias do Serrote, hoje Fundao, Pedra Preta, atual Cunhas e outras. Tomou
posse do terreno situado entre as sesmarias, doando-o a Igreja, como patriménio da freguesia
instalada sob a invocag¢ao do Senhor Bom Jesus da Cana Verde do Brejo Alegre.

Em 3 de abril de 1840 criou-se a Paréquia do Senhor Bom Jesus da Cana Verde e em

torno da capela os fazendeiros das imediagdes fundaram um povoado, ao qual deram o nome

/ deArraial da Ventania.
_ )
/"Em 1882 deu-se a criacdo do Municipio e da Vila, com a denominacao de Brejo
Alegre depoi$ Araguari. Este nome, segundo se afirma, deve-se a existéncia, na localidade,

de grandé proft)sao de uma espécie de passaro denominado "araguari".

/
/

_,_f ”A partir de 1896, com a inauguracdo da Estrada de Ferro Mogiana e, em 1910, a de

/ Gmaé a vida do Mun|C|p|o tomou novo incremento e a cidade nao parou de crescer e se
_,-"f deéenvolver sendo ref\erenma a varios outros pequenos municipios do entorno.

/ \\_\ Com a |mplantag‘.\ao das ferrovias na cidade, houve a espeofallzagao da mao-de-obra

.f-""/ nas \areas de mecanlcé e metalurgia. Tamberﬁ se desenyolvera% as industrias de

/ refrlgeragao criando uma tré\dlgao na montagem;ée frlgorlﬂcos,,e camaras fr\as Depois foram

/ se deseh\volvendo a agromduétrla a agropecuarla o] parqueberamlco as mdﬁstrlas téxteis, o
; ,

N X
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comeércio e o transporte que, atualmente, fazem de Araguari um dos principais municipios do
estado.

Hoje Araguari é um grande entreposto comercial, situando-se entre os mais
importantes municipios do triangulo, com um Produto Interno Bruto na ordem de 1.777.527,
dividido entre a Agropecuaria (271.422), a Industria (830.168), Servigos (942.834) e Impostos
sobre Produtos Liquidos de subsidios (168.111) (http://www.ibge.gov.br/cidades, Acesso em
03/06/2013) e um |IDHM-Renda de 0,737 e |IDHM-Educagcdo de 0,894
(http://www.pnud.org.br/atlas. Acesso em 03/06/2013).

Seu parque industrial é diversificado, centralizando suas operagdes em industrias
metalurgicas (caldeiraria, refrigeragdo e fundigdo) e agroindustrias (frigorificos, sucos,
esmagamento de gréos) e uma usina de alcool em fase de implantagéo, infraestrutura de
transporte para diversos tipos de carga, bem como diversas empresas de armazenamento
(graos, cargas secas e refrigeradas), destacando-se, também, as industrias de vestuario, que
empregam cerca de 5000 pessoas. A diversificagdo da agropecuaria com énfase para o café,
a soja, o tomate, hortalicas e frutas também sugerem investimentos lucrativos envolvendo
esses produtos, bem como a bovinocultura e suinocultura com alto padréo de qualidade.

O municipio vem recebendo grandes investimentos em funcao de seu potencial logistico, um
deles é a VALE/FCA que esta construindo um superterminal de transbordo de cargas (ja em
fase final), que serd o maior da Vale na América Latina, aumentando em muito o poder de
escoamento de producgdo. Araguari oferece, ao mesmo tempo, uma moderna infraestrutura

que inclui telecomunicagdes, agua, esgoto, campo de pouso e mercado em expansao.

/ /-\ cidade conta com 69 estabelecimentos de saude, sendo 44 privados e 25 publicos,

conta,ﬁ'tambem com 52 escolas de Educacéo Infantil, 48 Escolas de Ensino Fundamental, 17

de Ensmo/l\/ledlo e 1 de Ensino Superior. Tem 5048 alunos matriculados no Ensino Medio e

14/547 r{o Enémo Fundamental (www.ibge.gov.br/cidades. Acesso em 03/06/2013), o que

,x'demopétra a demanda existente para o pleno funcionamento do Centro Universitario IMEPAC

/ Araguarl no MunIGIpIO contando também com varios pequenos municipios do entorno que
/ te;h em Araguari, a opprtunldade de cursar o Ensino Superlor sem ab,andonar seus lares.

/ \'\_ E, também, uma (;ldade comprometida com sua historia e com seu patrimonio histérico

.f-""/ e cui(tural contando com }Jm conselho do Patrlmomo Historico e pf)ma Fundagao Araguarina

/ de Edlxcagao e Cultura. Varlbs prédios do mumcyz’o sdo tombados pela D|V|sao de Patriménio

/ Hlstorlco\,\ dentre eles o predlo bnde funciona o JIMEPAC. _//'f (_./"’f \

wwm.inepac.edi.br ¥ o
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2. SINTESE DO PROJETO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI

2.1 Missao

Atuar como protagonista na sociedade, utilizando metodologias inovadoras e recursos
tecnoldgicos avangados, objetivando preparar o cidaddo para ser um profissional ético,
comprometido com a universalidade da vida nos aspectos cientifico, humanistico, social,

politico, econémico, cultural e ambiental.

2.2 Visao
Ser uma instituicdo reconhecida pelos seus valores, consolidada no mercado, com

continuo aprimoramento profissional e integrada na sociedade.

2.3 Valores
I. Respeito as leis e principios éticos nas relacoes;
Il. Responsabilidade social, respeitando a diversidade, a inclusdo e a sustentabilidade;
lll. Comprometimento com a formacao integral do aluno e o mercado de trabalho;

IV. Pautar pela inovagao, eficiéncia e meritocracia nas relagdes institucionais.

2.4 Objetivos Gerais

Ser uma instituicdo integrada a sociedade, reconhecida por seus valores e por

prepdld/; o cidadao para ser um profissional ético, comprometido com a universalidade da vida

nos as’pectos cientifico, humanistico, social, politico, econdmico, cultural e ambiental.
,f_.f / \
Z/é Objg,flvos E\specmcos

/
/ \_

Jllr \'- ~ . ~ . . . .
I/Reallzar a M\ssao alcancar a visdo e cumprir os objetivos estabelecidos no PDI,

respeltando 0s valc)(es institucionais; / .
,-'

\II Ofertar ensino de ‘\qualidade reconhecida, preparando o] aluno para ser um profissional
/

ca\mprometldo com a }»nlversalldade da vida noé aspectos C|ent|f|,co\human|st|co social,
/
pol\gco econdmico, cultur | e ambiental; / /‘f

\ 4 i
\ Fi
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lll. Ter a investigacao cientifica como um dos pilares da instituicao, propiciando ao aluno a
ampliacédo de sua visdo de mundo e o desenvolvimento do seu espirito investigativo;

IV. Garantir a execugdo da Politica de Extensdo como meio de integracédo da instituicao
com a comunidade, promovendo acgdes e projetos com foco na universalidade da vida nos
aspectos cientifico, humanistico, social, politico, econdmico, cultural e ambiental;

V. Promover o ensino de pds-graduacgao lato sensu com qualidade;

VI. Promover atitudes e comportamentos comprometidos com a universalidade da vida nos
aspectos cientifico, humanistico, social, politico, econdmico, cultural e ambiental;

VII. Garantir processos de comunicacao internos e externos eficazes;

VIIl. Manter um corpo de colaboradores docente e técnico-administrativo capacitado,
motivado e engajado na realizacdo da missdo, no alcance da visdo e das metas
institucionais;

IX. Assegurar uma organizacido e gestdo empreendedora, participativa e responsavel, que
propicie o alcance da visdo, o desenvolvimento da missdo e o respeito aos valores da
instituicao;

X. Garantir infraestrutura fisica laboratorial, de biblioteca, tecnolégica, salas de aula e
administrativa que atenda as necessidades dos cursos ofertados nas modalidades
presencial e EaD;

Xl. Garantir a efetividade da Avaliagao institucional como instrumento de gestao;

Xll. Garantir que a comunidade académica perceba a avaliagdo institucional como
instrumento participativo no aperfeicoamento da instituicao;

\/|||

/ ';'r‘restar com qualidade o atendimento aos estudantes, contribuindo para seu ingresso,

perfnanenma e sucesso no Ensino Superior; e
XIV ASsegurar o equilibrio econdmico-financeiro da instituicdo para honrar seus

Vg
/ compﬁomlssds, propiciar seu pleno desenvolvimento e a exceléncia nos seus servigos.
/ / \

4 J Y
S S b
-"f 4 \'\..

/ / \
/ 2.6 _¢bjetivos, Metas e A¢oes Institucionais

/ Objetivo 1:

/ Realizar a Misséo, Alcangar a visdo e cumprir 0os objetivos estabelecidos no PDI, reiterando os
/ valores institucionais

/ Meta 1: Cumprir 100% dos objetivos e metas estabelecidas durante a vigéncia do PDI

/ \ 11
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.Definir os lideres responsaveis pela execug¢do de cada agédo, bem como os setores/pessoas que irdo
colaborar;

.Realizar eventos com o propdsito de difusdo do PDI para a comunidade académica, promovendo o
engajamento de todos no seu desenvolvimento;

.Fazer a avaliagdo semestral das metas e agdes, garantindo sua execugéo e aprimoramento continuo;

.Realizar campanhas de divulgagao da visdo, misséo e valores de forma a consolida-los na
comunidade interna e externa;

Objetivo 2:

Ofertar ensino de qualidade reconhecida, preparando o aluno para ser um profissional comprometido
com a universalidade da vida nos aspectos cientifico, humanistico, social, politico, econémico, cultural
e ambiental

Meta 1: Alcangar conceito 4 no ENADE, no CPC e no CC de todos os cursos

.Manter professores com carga horaria adequada, propiciando maior dedicagdo a instituigao;

.Utilizar os resultados da avaliagao institucional como instrumento de gestao, a fim de identificar e
buscar solugbes para as possiveis fragilidades apontadas;

.Manter e aperfeigoar as agbes do Nucleo de Inovagado e Apoio Pedagagico (E-Labore), favorecendo o
aprimoramento do processo ensino-aprendizagem na instituicao;

.Fomentar o uso das metodologias ativas nos cursos;

/ Manter-as campanhas de sensibilizagao dos alunos quanto a importancia do ENADE;

i
Mantér e aprimorar a prova diagnostica;
J )

.Rgformul?fr e imgltementar novo regulamento para as atividades complementares, visando a
ampliagdo da participagdo dos alunos em atividades mais diversificadas;

/
/ .Implan'tar uma sala\-\yirtual com contetdos de formagao geral, de participagédo obrigatoria.

/ .Rey”sar e implantar novos PPCs, visando sua eficiéncia, eficacia, atualizagao, interdisciplinaridade,
/ flexibilidade e artlculagép com a extensao e a iniciagao cientifica;

/ Buscar recursos tecnologrgos que favorecam a aceSS|b|I|dagle pedagoglca das pessoas com
/ deficiéncia. / / A

i

/ Meta 2: Credenciar a instituicdo na Modalidade EaD com oferta na sede e em, no minimo, 3 polos e 8
/ cursos de graduagéo.

/ Aumentary gradatlvamente a |mpl‘antagao de EaD plos cursos presénmals até o Ilmlte\de 20% da
carga horar{a total, como forma de tonsolidar experiéncia na modalldadé \_

N X
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.Protocolar junto ao MEC o processo de credenciamento EaD e a autorizagdo dos cursos.

.Manter a plataforma Blackboard como Ambiente Virtual de Aprendizagem, bem como a infraestrutura
necessaria para EaD

.Estabelecer parcerias para implantagao dos polos de EaD.

.Capacitar o Corpo Social (docentes, tutores e técnicos administrativos) para atuagéo na EaD.

Meta 1: Aumentar a produgao cientifica do corpo docente de forma a alcangar o conceito 3 nesse
indicador do instrumento de avaliagdo

.Fomentar a Revista Master por meio da indexagao, internacionalizagdo e aumento da publicacédo de
artigos cientificos;

.Garantir no Plano de Carreira Docente formas de incentivo ao corpo docente para publicacdes
cientificas;

.Manter o auxilio financeiro ao corpo docente para apresentagao de trabalhos em Congressos.

Meta 2: Garantir em todos os PPCs a inclusdo da pesquisa como pilar do curso de Graduagéo,
requlamentando agbes para levar o aluno da graduagdo a desenvolver seu espirito cientifico

° Transformar os resultados dos projetos de extensao em artigos cientificos publicaveis na
revista Master;

° Implementar a politica de pesquisa na instituigdo com bolsas para alunos e professores
. Manter a realizagdo do Congresso Cientifico, da Bienal de Ideias e das Jornadas Integradas,
bem como outros eventos de carater cientifico;
° Fazer uma busca ativa de possiveis publicagdes a partir dos trabalhos inscritos nos eventos
cientificos;

p . Irnplantar o Projeto Integrador nos cursos de graduagéo;

° i Manter e ampliar os trabalhos de problematizagdo com o uso do Arco de Maguerez,
regujémentghdo o nos PPCs;

o/ M__a/nte}\ps TCCs nos cursos onde sdo obrigatérios, incentivando a publicagéo de artigos
cientificos sobre'os temas.

/| Meta 1: Manter e aprimorar os 02 programas e 29 projetos de extensdo continuados ja consolidados
/| na instituicdo, envolvendo mais alunos e professores no seu desenvolvimento, de forma que cada
i curso participe diretamente de, pelo menos, 10 projetos.

/ \ _.f.

/f .Réformular a Politica de Extensao considerando as orlent/égoes do PDI 2017 2021
b
/ .Instlt\ulr a obrigatoriedade de apresentagao de relatério por parte de aluﬁos polsstas envolvidos nos
prOJetc)s de extenséo; N ; / N
/ s Fi :'r N
/ .Manter a\s\parcerias com as instit\u\i_gées publicas e /privadas para rgélizaééo dos projet\Q_s;

N X
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.Criar indicadores para avaliagdo da satisfagao do publico atendido nos projetos de extensao;

.Estabelecer nos PPCs as horas obrigatérias para participagao dos alunos em projetos de extensao;

.Instituir e implementar forma de valorizagao dos alunos envolvidos com os projetos/agdes de
extenséo.

Meta 2: Aumentar a participagdo do corpo docente nos cursos/projetos/agées de extensdo em 20%,
fortalecendo a extensdo

.Instituir e manter forma de valorizagdo dos docentes envolvidos com os projetos/acdes de extensao;

.Fazer ampla divulgagéo da Politica de Extensao junto ao Corpo Docente por meio de reunides e
féruns especificos com pequenos grupos;

Meta 3: Ofertar, no minimo, 6 cursos de extensdo por semestre contemplando as areas de saude,
gestéo, educacéo, tecnologia e direito

.Avaliar continuamente o catalogo de cursos de extensio, promovendo sua atualizagdo de acordo com
a demanda de mercado;

.Destinar bolsas nos cursos de extensao para alunos e egressos baseado em meritocracia;

.Ofertar cursos de extensdo na modalidade EaD;

.Aprimorar a divulgagéo dos cursos de Extenséo;

.Buscar a sustentabilidade financeira dos cursos de extenséo.

Meta 4:: Ampliar a realizagcéo de eventos/agbes de extensdo em 10%, buscando o envolvimento de
todos os cursos

.Fazer ampla divulgagéo da Politica de Extenséo junto ao Corpo Discente por meio de reunides

especiﬁéas com as turmas;
A/

."r . . ~ ~ ~
.Manter o apoio aos alunos para realizaga@o dos eventos e agoes de extensao.
o 7o

Meta: Desenvolver projetos pedagdgicos para os 11 cursos de pés-graduagédo Lato Sensu presencial
e a distancia, a serem ofertados anualmente

/ .Indigér 0s coordenaeres dos cursos de poés-graduacdo bem como estabelecer equipe de apoio na
/ ela_boragéo dos projetq_s pedagdgicos dos cursos;
/ / '\\

/ / o
/ .nger anualmente uma aerIa campanha de divulgagéo dos/cursos, buscando a criacdo das turmas;
; : / i A

N\ \ _f; / -'j \
/ .Orgépizar e manter infraestrutura adequada para oferta/_.da pos-graduagéo pf"eseﬁgial e EaD;
\ A / / '

\ \ / o / \.\.
/ .Prestar\x\m atendimento dlferenél\ado ao aluno, desdg’ sua mscngéo,_;"matu’f:ula e acom\panhamento;
X% 74 / /

\ \ / / N \ 14
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.Ofertar os cursos de pds-graduagao em EaD, a partir do credenciamento da instituicao

Obijetivo 6:

Promover atitudes e comportamentos comprometidos com a universalidade da vida nos aspectos
cientifico, humanistico, social, politico, econémico, cultural e ambiental

Meta 1: Manter e aprimorar os 2 programas e 29 projetos de extensao/responsabilidade social ja
consolidados na instituicao

.Alocar recursos especificos para a manutengao dos projetos;

.Manter e Estabelecer convénios com instituicdes publicas, privadas ou ONGs para
realizagdo/melhorias dos projetos/eventos/agdes de responsabilidade social, considerando os
Objetivos para o Desenvolvimento Sustentavel;

.Buscar fontes alternativas de receita para manutencgéo dos projetos;

.Estabelecer e divulgar amplamente o calendario anual dos eventos/projetos;

.Manter registro atualizado das ag¢des/eventos/projetos de responsabilidade social, comprovando o
seu alcance e execugao.

Meta 2: Manter e ampliar as politicas de acessibilidade e de sustentabilidade, alcangando 100% das
pessoas da comunidade académica.

.Realizar capacitagdes com o corpo docente e pessoal administrativo para melhor atender as pessoas
com deficiéncia;

.Realizar eventos de sensibilizacdo sobre a questdo da acessibilidade e da sustentabilidade com toda
comunidade académica.

.Manter o site acessivel em LIBRAS
T /
‘Manter’e buscar mais recursos tecnoldgicos que promovam a acessibilidade comunicacional e
pedagoglca,,
f
C/rar e |mpfantar o programa de gerenciamento de residuos sélidos;

\

flmplanf_.tar e manter-.\um painel de controle da responsabilidade social
/ A\

/ Meta 3: Ampliar a dfvulgag:éo dos projetos/agées de responsabilidade social para que haja mais
/ participacdo da comunidade, por meio de encontros periédicos envolvendo 100% das

5 assoc:agoes/mst:tu:goes sociais do municipio e 100% da comunidade académica.
/ .Criar e realizar um evento periddico especifico para recebe;’ as assomagoeéllnstltwgoes para divulgar
/
/ 0s ‘eventos/projetos da instituicdo; / L \
,-"r 24 & ' ,-'
/ _ . . . 7 . 3
S .Realizar uma campanha de m\:en’uvo ao voluntariado na instituicao; f./ / &
/ N\ \ / / %
/_,-" \\ \ y f’r / Ay
oS Aproveitar os eventos ja existentes para divulgar ogx’brojetos/agéeg;’para(_.fa comunidade interna;
/ \ \ / 4 A%
\\ \ ff _,’f \ \.\
\\ \ /f J/. \\ A
\ / / Y \
A \ / / \
\ \ / / \ \ 15
X \\ f g \.\ N
\ \ / / N\ \
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.Fazer o balango social da instituicdo anualmente.

Meta 4:: Alcancar 100% da comunidade académica interna com agées de sensibilizagdo sobre
respeito as diferengas (deficiéncia, faixa geracional, étnico-racial, credo, género, nacionalidade e
orientagdo sexual), direitos humanos e educagao ambiental

.Manter e aprimorar o projeto “Arte e Cultura em Foco”.

.Manter e impulsionar a inclusdo dessas tematicas de forma interdisciplinar e permanente nos
curriculos dos cursos de graduagéo e nos eventos/projetos de extensao institucionais;

.Manter as penalidades previstas no Regimento para alunos, professores e pessoal
técnico-administrativos para situagdes de preconceito;

.Desenvolver uma campanha anual abordando esses temas que envolva as comunidades interna e
externa, buscando sensibilizar sobre os mesmos.

Meta 5: Estabelecer 01 premiagdo para reconhecimento de pessoas/ instituicbes que fazem a
diferenca na comunidade

.Criar um regulamento para premiar pessoas/instituicbes que fagam a diferenga na area social,
ambiental e de direitos humanos na comunidade de Araguari e regido;

.Criar uma marca para essa premiagao que reporte a bom exemplo;

.Realizar um evento anual para prestar o reconhecimento a essas pessoas que sdo bons exemplos
nas areas social/ ambiental/ direitos humanos.

Objetivo 7:

Garantir processos de comunicagdo internos e externos eficazes

Meta 1: Manter e melhorar 100% das ferramentas de comunicagao utilizadas pela instituicao (Site,
redes sociais, SMS, quadro de avisos, informativo interno, correspondéncia eletrénica e via correio,
avaliagéao institucional, reuniées, Acontece no IMEPAC, TV, radio, jornais e revistas, Portal do aluno)

.Criar u,r‘h aplicativo do IMEPAC com link para o RM Mobile, impulsionando a interatividade com a
comuﬁidade,interna e externa;

CrLar uma ;Sollﬁca de Comunicacéo e fazer uma gestédo dos processos de comunicacgao de forma a

Ie</antar indicadares para avaliar alcance e eficacia;
\

A.Ampliar os mecani' mos para a acessibilidade comunicacional nas ferramentas de comunicacao;
Ampl f s bilidad | nas f tas d
; :
' X
J . . '.'
/ .Mefmter editais por meig sonoro e em LIBRAS;
/ \

i ‘Criar uma versao do “Acc)ntece no IMEPAC” para alunos e melhorar o dos p:olaboradores incluindo
i d&\ulgagao de eventos; \ / LN
.Manter e Impulsionar o Portal do aluno e o AVA de forma/s que todos os proceSsos\sejam realizados on
/ line. (Matrlcula/rematrlcula sdhmtagoes emissao de dpcumentos |sen103 de taxas, \|mpressao de

/ boletos\ material de aulas, comunicacdes, mscrlgoes /etc.). VA | \

/ .Fazer campanhas de sen3|b|I|za<;‘ao sobre a |mportanC|a da comunmagao para que a é:\omumdade
académicacrie a cultura de acessar as ferramentas dlsponlvels / \__ \

\._\ -\_\ f_/ / \_\. \ 16
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.Dar ampla divulgagéo dos resultados da avaliagéo institucional.

Meta 2: Utilizar a comunicagao interna e externa como instrumento para a reten¢do e captagdo do
aluno do presencial e da EaD, de forma que a evasdo média seja de, no maximo, 5% e a captacéao
cresgca em 5%

.Implantar e manter um setor de relacionamento com o aluno e com o professor utilizando CRM para
gerenciar esse processo;

.Dar maior efetividade as campanhas do Processo Seletivo e para transferéncia externa;

.Manter as parcerias com escolas e empresas para realizagdo de eventos/a¢des de divulgacao da
instituicao e dos cursos;

.Fazer o acompanhamento do aluno, especialmente do 1° ano do curso, resolvendo possiveis
dificuldades para que possa dar continuidade aos estudos, evitando assim a evasao;

Adquirir software CRM e capacitar os colaboradores para atuarem com marketing de relacionamento;

.Impulsionar a utilizacado de midias digitais no processo de captacao e retencdo de alunos.

Objetivo 8:

Manter um corpo de colaboradores docente e técnico-administrativo capacitado, motivado e engajado
na realizagdo da missao, no alcance da visdo e dos objetivos e metas institucionais.

Meta 1: Capacitar 100% do corpo docente, administrativo e de gestores, em temas estratégicos para o
exercicio da atividade.

.Organizar cursos na instituicdo que atendam as necessidades apresentadas pelos setores e pela area
académica;

.Manter o incentivo para participacao de colaboradores em cursos/seminarios/congressos promovidos
por outras instituicdes, de acordo com as necessidades de cada area;

.Capacitar docentes, tutores e pessoal administrativo para atuagdo em EaD;
/

i
.Capacitar corpo docente em metodologias ativas;

g%
.Ménter a_r/t'fculaé‘éo com o e-Labore para a oferta de capacitagdo docente continuada;
i / N

/

/ _/ o a . . .
.Reah%ar cursos de gapacitagéo na area de gestdo para diretores, coordenadores e gerentes;
\

¥ Meta 2: Institucionalizar uma Politica de Pessoal que atenda aos aspectos de qualificagao,
/ valorizagéo, inclusdo e qualidade de vida dos colaboradores.

_,/ .Alte(ar o0 nome do setor de RH para Nucleo de Gestao de f:’essoas e crlar/um,a |OgO que remeta a

o valorizagéo e qualidade de vm{a dos colaboradores; i S X
/ \
/ .ApI|car qma pesquisa de clima Organlzamonal para suf)S|d|ar agoes Ngéleo de Gestao de Pessoas;

/ N , 7 (,\ N
.Implantar d\..\PIano de Cargos e Salé-rios do pesso_a‘l docente e tégnﬁco administrativo; X
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.Formalizar a politica de pessoal para aprovag¢ao do érgao colegiado superior;

.Manter e aprimorar as ag¢des de incentivo a integracéo, retencao de talentos, qualidade de vida e
valorizagao dos colaboradores;

.Criar, implementar e manter um projeto com foco na saude do colaborador, em parceria com 0s cursos
da area da saude e integrado a Politica de Pessoal;

.Manter um quadro docente com titulagcdo e regime de trabalho que atenda aos padrdes de qualidade
estabelecidos na legislagdo educacional.

.Implementar a avaliacdo de desempenho do pessoal administrativo;

.Priorizar a contratagdo de pessoas com deficiéncia em cumprimento a legislagéo;

.Participar, em articulagdo com o e-Labore, da implementacdo do Marketing de Relacionamento com o
corpo docente.

Dimenséo VI: Organizagao e Gestao

Objetivo 9:

Alterar a organizagéo académica da instituicdo para Centro Universitario visando mais celeridade aos
processos e consequente qualidade do ensino ofertado

Meta 1: Credenciar a instituigdo como Centro Universitario com Cl 4

.Protocolar o processo de recredenciamento com vistas a mudanga de organizagao académica;

.Manter os percentuais de titulacdo e regime de trabalho do corpo docente de acordo com as
exigéncias para Centro Universitario;

.Formalizar e implementar a politica de pesquisa,;

.Tomar todas as providéncias necessarias para o protocolo do processo de recredenciamento.

Objetivo 10:

Assegurar uma organizacao e gestdo empreendedora, participativa e responsavel, que propicie o
alcance da visao, o desenvolvimento da missao e o respeito aos valores da instituigao.

Meta 2: Mapear 100% dos processos de cada setor da instituigao, propiciando melhorias na
organizagéo institucional e a percepgéo da interdependéncia.

.Contratar pessoal especializado para auxiliar no mapeamento dos processos;

.Fazer o levantamento e a descricdo dos processos de cada setor;

/ .Disponibilizar os processos para acesso de toda comunidade académica (de acordo com interesse de
/ cada segmento);
Vi
/ .Utilizar o Bizagi BPMN para acompanhamento dos processos;
\ \ 7 % \ N
\ \ 7 ‘ / \ ""-.\
A \ / / LY \
\ \ / / \ \ 18
\‘\ \\ ff J,.f \.\.
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Avaliar continuamente a eficacia dos processos.

Meta 3: Garantir 90% de respostas “Bom” e “Otimo” na Avaliagéo Institucional nos setores de
Atendimento ao aluno (Secretaria, financeiro, biblioteca e NAAE)

.Capacitar os colaboradores dos setores de atendimento ao aluno;

.Criar, implantar e manter um instrumento de avaliagao para medir a qualidade do atendimento;

Acompanhar e analisar os resultados da avaliagdo institucional e do atendimento buscando as
solugdes para os problemas identificados.

Meta 4: Garantir 95% de respostas “Bom” e “Otimo” dos colaboradores na Avaliagdo institucional sobre
os servigos do Nucleo de Gestdo de Pessoas.

.Capacitar os colaboradores do Nucleo de Gestédo de Pessoas;

.Acompanhar e utilizar os indicadores da Avaliagao Institucional sobre o NGP, para promover as agdes
estratégicas do setor e verificar o alcance da meta.

Acompanhar e analisar os resultados da avaliagdo institucional e do atendimento buscando as
solugdes para os problemas identificados.

Meta 5: Fazer com que 100% dos diretores, coordenadores, gerentes e supervisores utilizem os
resultados da avaliagao institucional na elaboragao de suas estratégias para o setor (Relatério da Auto
Avaliacdo, Relatorios de Avaliacdo Externa, Relatérios ENADE).

.Institucionalizar por meio de um processo o encaminhamento dos relatérios de avaliagao institucional,
com retorno dos envolvidos sobre as agbdes decorrentes desses resultados;

.Manter os encontros de Planejamento semestrais para avaliagdo dos resultados e feedback das
medidas decorrentes dos processos avaliativos.

Meta 6: Garantir a representatividade da comunidade académica em 100% dos 6rgaos de gestao,
respeitando as competéncias da instancia colegiada (CONSUN, Colegiado de Curso e CPA)

.Manter a composi¢cao dos 6rgaos colegiados de gestao contemplando a participacao de todos os
segmentos da comunidade académica, conforme Regimento e regulamentos;

.Incentivar a participacdo dos representantes nas reunides dos érgaos colegiados de gestao;

Meta 7: Capacitar 100% dos dirigentes da instituigdo com foco na profissionalizagao da gestéo
(Diretores, Coordenadores, Gerentes, Supervisores)

.Realizar cursos de capacitagcdo na area de gestdo (Inovagédo, empreendedorismo, lideranga, etc) para
diretores, coordenadores, gerentes e supervisores;

.Manter o incentivo para participagdo de colaboradores em cursos/seminarios/congressos promovidos
por outras instituicées, de acordo com as necessidades de cada area e disponibilidade de recursos;

_f'/ / \
/,-' Dime/mfséo VII: Infraestrutura
/ Y N

Objetivo 11:

5 Garantir infraestrutura fisica laboratorial, de biblioteca, tecnoldgica, salas de aula e administrativa que
/ atenda as necessidades dos cursos ofertados nas modalidades presencial e EaD.

Meta 1: Manter um acervo em qualidade e quantidade suficiente para obter conceito 5 no indicador da
bibliografia basica e complementar na avaliagdo de curso.

b b i / /
{ N\

.Manter ass\}qatura de biblioteca virt\l)-al e base de dgdos de peric’;dip’bs; \

Vi
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.Manter atualizado relatério de adequagao da bibliografia de cada curso, assinado pelo NDE,
comprovando a compatibilidade da bibliografia basica e complementar, em cada UC, entre o nimero
de vagas autorizadas (do préprio curso e de outros que utilizem os titulos) e a quantidade de
exemplares por titulo (ou assinatura de acesso) disponivel no acervo;

.Implantar sistema de controle eletromagnético na saida da biblioteca para evitar extravio de acervo;

.Fazer a atualizagao peridédica do acervo conforme Plano de Atualizagdo de Acervo Bibliografico — PAB
da instituicéo;

.Buscar variagdes de acervo que atenda as pessoas com deficiéncia.

Meta 2: Manter os 18 laboratérios da area da saude, 1 ambulatério e implantar 01 Centro Avangado de
Simulagdo e Habilidades, 1 Clinica Veterinaria para pequenos, a Fazenda Escola e 1 sala de danga,
com vista a qualidade dos cursos da area da saude.

.Otimizar salas de aula de forma que possa ser multiuso, possibilitando variedade de organizagao para
aulas e atividades praticas;

Instituir um Procedimento Operacional Padrdo com vistas a qualidade das aulas em laboratérios;

.Iniciar e desenvolver processo de mudanga nos laboratérios de anatomia animal e humana para
utilizacdo de material virtual e sintético em substituicdo ao bioldgico;

.Renovar e ampliar o acervo de pegas e modelos de simulagao para os novos laboratérios de
habilidades;

.Construir a clinica de pequenos animais, o Laboratério de Analises Clinicas, o Centro Avancado de
Simulagao e Habilidades e conveniar a Fazenda Escola

.Ampliar o programa de paciente simulado, incluindo o curso de Enfermagem;

.Climatizar a sala de acervo e os laboratérios da saude que ainda n&o estéo climatizados;

.Implantar sala de danga para o curso de Educacéo Fisica;

.Reformar o ginasio;

/.
.Substituir a cdmera do microscépio do laboratdrio de histologia de analdgica para digital.
/ A

Meta 3: Manter os 5 laboratérios dos cursos de humanas e exatas (NPJ, brinquedoteca, Espago do
Empreendedor, Fisica, Desenho Técnico) e implantar 5 novos laboratérios para os cursos de
Engenharia e 01 Creative Lab com vistas a qualidade dos cursos e mais 3 brinquedotecas nos polos de
EaD

Y

Yy
/ .Cons_ftruir e/ou adapta\'n__espago fisico para implantacdo de laboratérios de Engenharia e Espago Maker;

.Aqqumr 0s equamentos necessarios para as aulas praticas das engenhanas para as 3
5 bfinquedotecas dos polos'de EaD e para o Creative Lab; / /!

i

\ \ 74 / _f"'\_
y .Prohq\over Melhorias na infragstrutura do NPJ e do Espag;fo’/do Empreendf;eéorf_..f \\
/ Meta 4: Manter uma estrutura de tecnologia de comunicagao e informagéo suficiente para atender
7 qualitativamente os cursos e a EaD (7 laboratoérios de informatica - 5 fixos e 2 méveis na sede, 1
/ laboratério em cada polo de EaD; projetores ou TVs em todas as salas de aula e laboratérios; recursos
para acessibilidade; Ambiente Virtual de Aprendizagem; Sala de metodologias Ativas; Sistema de
registro académico; Wireless)

% N
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.Substituir os equipamentos do laboratério IV e aumentar para 42 maquinas;

.Fazer Upgrade nos equipamentos do laboratério V;

Adquirir mais 1 laboratério mével com 30 maquinas para a sede e mais 3 laboratérios para os polos de
EaD;

.Colocar equipamento para professor nos laboratérios que sao utilizados para praticas;

.Manter e ampliar os recursos para acessibilidade plena da comunidade académica;

Adquirir paulatinamente TVs para todas as salas de aula;

.Manter ambiente virtual de aprendizagem para EaD, cursos de extensao e atividades discentes
orientadas (Blackboard);

.Manter o acesso a internet em toda IES;

.Manter o sistema Totvs para controle académico e implantar a secretaria digital.

.Construir uma sala interativa para trabalhos com metodologias ativas

Meta 5: Manter 100% da infraestrutura fisica e de mobiliario em condi¢gbes adequadas as atividades
académicas e administrativas

. Climatizar paulatinamente as salas de aula;

.Substituir paulatinamente as lousas de férmica por vidro;

.Fazer as adequagdes necessarias em espacgo administrativo para funcionamento do Nucleo de EaD;

Substituir os murais de recados nos corredores, setores e laboratérios para padronizar com vidros;
/

.Subst/Lfﬁir todgs as carteiras pelo modelo atual adotado;
/ A

£ %
.Realizar ryériodib@mente a manutengdo preventiva e corretiva em toda infraestrutura fisica e mobiliario;

/ £ \
e
Fazera modernizag¢@o das salas dos coordenadores;
/ )

/ \_
/ / . N . .
/ .Promover melhorias no.servigo de limpeza;
/ / N
/.f .;"/ \ !_,-’ fff
P .Redimensionar a infraestrutura elétrica de entrada e distribyicéo; Y S
/ A / 4 ik
5 - . / I 7
/ . . T i /
/ .Prom\Qver melhorias na mfrae\s\trutura do prédio Il; / g i Y%
/ A \ 7 / \
'f/ . \'.\ . \d / . ,’/ /J \
/ .Substituir, paulatinamente o forro de PVC das salas por forro mineraly f,.f \
/ \ \ i y
A \ / A \
\ \ N
Y \\ ,ff _,/f \ \
A\ A fJ/ ’f/ \\ !
\ \ / \ \
i \'\ f/ / \ : 21
A \\ ff / \\ \
\ 2 %
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.Promover melhorias no mobiliario dos setores administrativos;

.Manter a acessibilidade arquitetdnica em todos os espacgos e substituir o piso tatil emborrachado por
ceramica;

.Implantar mais tomadas nas salas de aula e espagos multiusos para utilizagdo de notebooks.

.Construir um sanitario familiar com fraldario

Dimensao VIII: Avaliacao Institucional

Objetivo 12:
Garantir a efetividade da Avaliagdo Institucional como instrumento de gestao

Meta 1: Revisar todos os instrumentos da auto avaliagdo, bem como o projeto e regulamento da CPA,
tendo em vista a implantagdo de EaD e melhorias continuas.

.Fazer reunides da CPA com representantes das coordenacdes, geréncias e coordenagao da EaD para
avaliagao dos instrumentos, projeto e regulamento;

.Proceder a adequacgéo dos instrumentos, do regulamento e projeto da Avaliagao Institucional
considerando as analises dos participantes das reunides.

Meta 2: Atingir 70% de participagdo da comunidade académica na auto avaliagao institucional
garantindo, no minimo, 50% de participagdo por curso.

Aprimorar o processo de sensibilizagdo para que alcance todos os envolvidos sobre a importancia da
participagao;

Aprimorar o sistema utilizado para a aplicagdo dos instrumentos, com vistas a facilitar o preenchimento
pelos alunos;

.Institucionalizar um processo para aplicagao dos instrumentos, com as competéncias de cada ator
envolvido;

Meta 3: Fazer com que 100% dos diretores, coordenadores, gerentes e supervisores utilizem os
resultados da avaliagdo institucional na elaboragao de suas estratégias para o setor (Relatério da Auto
avaliagdo, Relatorios de Avaliagao Externa, Relatério ENADE)

.Ins!;ifucione;ﬁza‘r\.\por meio de um processo o encaminhamento dos relatorios de avaliagao institucional
com feedback dos envolvidos sobre as agdes decorrentes desses resultados;
/’f f \'\
;Realizgf ao final de‘cada ciclo a meta-avaliagdo, para melhoria continua do processo;
/ L

/ .Man}ér 0s encontros c‘k\a Planejamento semestrais para avaliagdo dos resultados e feedback das
medidas decorrentes dos processos avaliativos.

fﬁ’ Objetivo 13:
/ aron - A q - o2 o - g
P Sensibilizar a comunidade académica para que esta perceba a avaliagdo institucional como
f,-f" instrumento participativo no aperfeicoamento da instituicdo
T
Meta 1: Alcancar 100% da comunidade académica com ac¢oes de sensibilizagdo sobre a importancia
/ da Avaliagao institucional para alcance de melhorias
i’
/ \ /
: \\ \_\.. :1,-" ; ,.f/ { ; \..\\
g \\ ;__;" /,f \ N
\ \~. f,-' / . ‘-.\
\\_ '\_ / j__ff \"\_ \_\
\ \_\ ,r’/ / \ 22
\ N / \ \\
A Nared / \\
A \}J' f_ff \
\ i / \
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Aprimorar as campanhas de divulgacao e sensibilizagao sobre a Avaliagéo Institucional,;

.Criar e manter um painel para divulgagdo das melhorias decorrentes dos processos avaliativos;

.Realizar encontros anuais com cada segmento da comunidade académica para informar sobre o papel
da Avaliagdo Institucional e sua importancia no aperfeicoamento da instituicao.

Dimenséao IX: Atendimento aos Alunos

Objetivo 14:

Prestar o atendimento aos estudantes com qualidade, contribuindo para seu ingresso, permanéncia e
sucesso no Ensino Superior

Meta 1: Garantir o funcionamento com qualidade dos 11 servigo/programas de apoio ao estudante
(Programa de Acolhimento e Permanéncia, Nivelamento, Participacdo nos Orgéos Colegiados,
Atendimento Psicopedagdgico, acessibilidade, monitoria, apoio financeiro, acompanhamento estagio
nao obrigatorio, intercdmbios, organizagao estudantil, instancia de atendimento discente)

.Buscar recursos tecnoldgicos para melhor atendimento as pessoas com deficiéncia e/ou necessidades
educacionais especiais;

.Ofertar capacitagédo para docentes e pessoal administrativo com vistas a promogao da acessibilidade
comunicacional, atitudinal e pedagdgica e melhorias no atendimento ao discente;

.Manter profissionais intérpretes de LIBRAS;

.Manter e aprimorar continuamente a Politica de Acessibilidade;

.Criar estratégias para melhorar a procura dos alunos pelo Atendimento Psicopedagogico;

.Reformular o Programa Institucional de Nivelamento — PIN com vistas a melhor participagao dos
alunos, utilizando de ambiente virtual de aprendizagem;

Aprimorar o servigo de coordenagao de estagio com vistas a orientagdo e acompanhamento dos
estagios/nao obrigatorios;

i
i . . .
-Manter e ampliar os programas de monitoria de acordo com demanda dos cursos;
/ £\

.Afi)(’ér em local dg facil acesso uma caixa para reclamagoes, sugestoes, criticas e elogios, aproximando
af.Ouvido_Vla da comunidade académica;

/ / N,
fPuincg’r os indices c\ig; resolutividade das questdes apresentadas junto a Ouvidoria;
.f’/ / 3 N
f_,..f" .Prqfnover a articulagéo\d_\a Ouvidoria com a CPA, otimizando a solugéo dos problemas apontados.
i / A Fi
,-'/ X N /-"r 4 _;"r
/’ .Ma\a\ter € aprimorar a politiée\de acompanhamento de egrgSsos f-"' /_,f‘-\
/ ) \ / o
v Meta 2: Manter a inscrigao da instituicdo nos 02 programas governamentais de financiamento estudantil
/ (FIES e PROUNI), no financiamento do SICOOB Aracoop, manter o Programa de Descontos do NAAE
_,/’ e buscar mais uma alternativa de financiamento.
_ff h \ # 7 / T
' [Fazer semestralmente a ades&o da\instituicdo junto’ao PROUNI e/FIES;(\ \
b \ J N X
\\ \_.\ // / / \ \ -\..\\
\ \ / / \ \ 23
\‘\ \\ ff ;’f AN hY
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.Trabalhar para que todos os cursos obtenham, pelo menos, conceito 4 no CPC, melhorando as
condi¢des para obtencédo de mais vagas de FIES

.Buscar junto ao SICOOB a ampliagédo da oferta de financiamento, incluindo todos os cursos;

.Manter e ampliar os convénios com instituicdes publicas e privadas para descontos aos funcionarios e
seus dependentes;

.Buscar mais uma alternativa de financiamento para melhor atender aos alunos.

Meta 3: Garantir a participagao discente nos 6rgéos colegiados da instituicdo (CONSUN, Colegiado de
Curso e CPA)

.Estimular a organizagao estudantil (Das, Ligas e Atléticas);

.Garantir no Regimento e regulamentos a representatividade discente nos érgaos colegiados (CONSUN,
colegiado de curso e CPA).

Meta 4: Organizar 04 visitas anuais de estudantes e professores nos programas de intercambio

internacional de curta duragdo (SUNY, Universidade de Coimbra, Maputo) e estabelecer parceria para
implantagdo de 01 programa de intercdmbio nacional

.Manter o convénio com a SUNY — Campus de Buffalo, organizando uma visita anual;

.Manter o convénio com a Universidade de Coimbra, organizando uma visita anual;

.Estabelecer e manter convénio com a instituigdo de ensino de Mogambique para intercAmbio

Manter a parceria com a Missdo Sal da Terra para as visitas semestrais a Mogambique na Africa;

.Estabelecer parceria com uma instituigdo educacional ou ONG para concretizagdo de intercambio
nacional.

Meta 5: Alcangar 100% dos objetivos estabelecidos na Politica de acompanhamento de Egressos

. / g . .
-Revisar a Politica de Egressos bem como seus objetivos;
/ /N

g UK
.M?hter e g-primo“r@r o Portal do Egresso;

/ / N\
( e ~ ~ . . . .
/Proporgionar a participagao do egresso em eventos e agdes institucionais;
/ )
/ N
/ '.Manfer semestralmenté\_as mesas redondas com egressos e calouros;

/ / 7 7
/ Vi

/ Ch@r um canal de comunléQan do egresso com docentes; /' ,-f" X

/£ L A )

.Fazer, pesquisa junto a egressos sobre mercado de trababﬁo com wstas,a me)/hor\a continua dos cursos

y e sua integragdo com o mercacto A X

/ .Incentlvar 0 uso do linkedin entré 0s alunos como canal de comunlcagfao rfetworkmg € promocé&o de

4 carreira; \ " 7 / ..f

N d X
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.Possibilitar ao egresso o acesso ao RM para concorrer a vagas de trabalho.

Dimenséao X: Sustentabilidade Financeira

Objetivo 15:

Assegurar o equilibrio econémico-financeiro da instituicdo para honrar seus compromissos, propiciar
seu pleno desenvolvimento e a exceléncia nos seus servigos.

Meta 1: Diminuir a inadimpléncia mensal para 10%

.Implantar um servigo de cobranga proprio;

.Manter flexibilidade nas negociacgées.

Meta 2: Assegurar a enturmagdo média do curso de Medicina em 60 alunos/ turma e melhorar a
enturmagdo média nos demais cursos presenciais para 30 alunos/turma

LArticular o setor académico com o NAAE e Comunicagao e Marketing, para aprimorar o relacionamento
com o aluno e consequentemente a captagao e retencao;

_Flexibilizar a organizagao curricular;

Meta 3: Diminuir o percentual de comprometimento da receita com as despesas mensais fixas em 5% e
diminuir o percentual de comprometimento da receita com folha de pagamentos para 50%

.Otimizar o uso do espaco fisico da instituicdo em periodos ociosos, gerando receitas alternativas;

.Realizap-ég()es de sensibilizagdo sobre consumo consciente de materiais, equipamentos, etc;
/

/ ;
.Impla’htar, pe/f’tﬂa‘-\menos, 3 projetos que gerem fontes alternativas de receita;

Prcfmover/Uma géstao responsavel dos colaboradores, otimizando os gastos com Folha de
Pagamentos \-\

ki

/1 Impla/dtar 0 Orgament@ Anual;

/ Meta 4: Implantar 8 cursos de graduagdo em EaD e 10 de p6s graduagao Lato Sensu
,-'ff
/
,,:-"' . Acompanhar junto ao MEC o processo para credenmamento da msﬂtuu;ao parfa of‘erta de EaD, bem
ok como bara autorizacao de funcipnamento dos cursos; / o _.f b
/ .Preparar\os recursos tecnologlco‘s humanos e materigis para o funmpnan}énto da EaD e dos cursos de
e pds-graduacéo /ato sensu. X, ,.f "
\\ \ \__\\ f{ f ‘\_.\ \\
! / \ b
\ \ / i \ A\
A \ / / LY \
\ \ / / \ h\ 25
X \\ f g \.\
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Meta 5: Manter a evasdo semestral no curso de Medicina em 1% e diminuir a dos demais cursos para
5%, bem como aumentar a captagdo em 5%

.Apoiar o setor de Comunicagado e Marketing e o NAAE nas agdes de relacionamento com o aluno com
foco na captacao e retengao;

.Implantar o Programa de Acolhimento e Permanéncia e Incentivar a procura pelo PIN e atendimento
psicopedagdgico para que haja um efetivo apoio ao aluno, especialmente no inicio do curso,
propiciando condigcbes adequadas para sua permanéncia e sucesso.

PARTE Il - PROGRAMA DE AVALIAGAO INSTITUCIONAL
1. AAVALIAGAO INSTITUCIONAL

Nesta segunda parte do projeto, sera apresentado o Programa de Avaliagao
Institucional e tragadas as linhas mestras de execucdo da Autoavaliagcdo segundo as
diretrizes do Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacao Superior — SINAES.

1.1 Pressupostos tedricos

O presente projeto diz respeito a um momento especial da Educacao Brasileira, para o

qual a Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢ao Nacional, n° 9.394 de 20 de dezembro de 1996,

P
J
#

ea lngi§lagéo complementar estabelecem que a autorizacio, o reconhecimento dos cursos e

a exteﬁséo da autonomia universitaria decorrerao dos resultados que comprovem alta

quaLr(cagaa d\a IES garantida na Autoavaliagao Institucional e nas avaliagdes realizadas pelo

P}Xder Publlco

J,./ ;bbserva sg inicialmente, que o conceito de avaliacdo evoluiu com o tempo, passando

/ esta/a ser entendlda como um processo inerente a qualquer atividade humana. A partir dela,
obtem -se as |nformé§oes que permitem conhecer, orlentar melhorar ou transformar os

f

aS{)ectos avaliados. \'\\ f;"' f_f'

\-\ Nas duas ultimas t{ecadas o termo, que an;es era exclus;vo dé hqelo educacional, foi
|ncorpbrado as gestoes admmlstratlvas com a/i/mplantagao dos ﬁrogramas de Qualidade
Total, cdmo um insumo no ;rocesso de pIane;amento da In$t|tu(;¢ao Avalla-\§e para corrigir

\ / \
rumos e melhorar a qualidade. / \
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A educacgao superior registrou uma alta taxa de crescimento a partir dos anos noventa,
tendo aumentado consideravelmente na ultima década. Isso veio a exigir das Instituicbes de
Ensino Superior (IES) a busca da qualidade em seus servigos, que necessariamente sera
uma decorréncia da Autoavaliagéo realizada com fidedignidade e constancia.

Ja em 1998, a UNESCO publicou um documento intitulado Declaragdo Mundial sobre
Educacdao Superior no século XXIl, que definiu qualidade em educagdo superior como:
conceito multidimensional que deve envolver todas as funcbes e atividades.

De acordo com as premissas anteriores, a Avaliacdo Institucional passa a ser vital
para sobrevivéncia das instituicoes, especialmente as de Ensino Superior e para as
organizacdes se modernizarem e obterem uma melhoria continua. A partir dela, obtém-se as
informacdes que permitem conhecer, orientar, melhorar ou transformar os aspectos avaliados.

A pratica da Avaliagdo Institucional esta sendo adotada nas IES em fungdo de
exigéncias legais e demandas, tendo em vista a autonomia em que se movem e a
competitividade que as impulsiona.

Dessa forma, o tema Avaliagao Institucional assumiu papel central no processo de
gestdo das Instituicbes de Ensino Superior. Com essa pratica e com essa visao, as IES
brasileiras buscam alcancar a exceléncia académica e a melhoria da qualidade de seus
diferentes processos de gestdo. Assim, como ja foi enfatizado, a Avaliagdo Institucional
constitui pratica essencial da gestdo das IES uma vez que permite a melhoria dos processos
organizacionais. A busca pela qualidade nas IES brasileiras pressupde um compromisso de

auto-renovacgao permanente.

v ﬁsse compromisso, por sua vez, exige a incorporagao, por parte das instituicoes, de
uma /p(ratlca avaliativa como atividade constante e integradora dos processos administrativos

e pedagogrcc)s Assim, & importante que um exame explicito, sistematico e participativo dos
resultadds obtldos em cada etapa avaliativa passe a apoiar um programa global de avaliagao
;da In$t|tU|gao Esse programa, por sua vez, deve orientar-se no sentido da exceléncia

/ acaq/emlca e do apérfelgoamento institucional, tendo como pressuposto a melhoria continua.
7 Cgfnforme Juliatto (1Q91 p. 132), “a instituigcao que se autoavalla ira criar mecanismos
/ epr|C|tos e adaptados a suas condi¢des para verlflcar O grau de e(etlwdade no alcance dos
.f-""/ eus\proposﬂos Dessa f}arma a avaliacéo promove a dlscussaq {nterna\em torno dos temas

/ relevantes para a gestéo. Péra tanto, a orgamzag:/ao utiliza mfgr‘magoes mat$ precisas, o que
Fi / !

N X
wwm.inepac.edi.br ¥ / \




IMEPAC

ARAGUARI

permite concretizar uma pratica institucional orientada pela unidade de sua missao e de seus
objetivos.

Por tudo o que foi dito, percebe-se a avaliagado se torna uma diretriz para as acoes
académicas e administrativas das instituicdes de ensino superior e, a partir de 2004, tem por
parametro a proposta governamental estabelecida pelo SINAES.

O SINAES - Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagédo Superior foi criado e
transformado em Lei 10.861, de 14 de abril de 2004 e tem como finalidade “analisar, oferecer
subsidios, fazer recomendacgbes, propor critérios e estratégias para a reformulagdo dos
processos e politicas de avaliagdo da Educacgao Superior e elaborar a revisdo critica dos seus
instrumentos, metodologias e critérios utilizados” (Diretrizes para a Avaliagdo do Ensino
Superior, MEC2004).

Neste sentido, de acordo com as novas diretrizes, trés modalidades de instrumentos
de avaliagao, aplicadas em diferentes momentos, compdem o SINAES:

(1) Avaliacdo das Instituicbes de Educacdo Superior — é o centro de referéncia e articulagéo
do sistema de avaliagao que se desenvolve em duas etapas principais:
(a) Autoavaliagdo — coordenada pela Comissao Propria de Avaliacao (CPA) de cada IES,
a partir de 1° de setembro de 2004;
(b) avaliagdo externa — realizada por comissbes designadas pelo INEP, segundo
diretrizes estabelecidas pela CONAES.
(2) Avaliacdo dos Cursos de Graduacdo — avalia os cursos de graduagdo por meio de

instrumentos e procedimentos que incluem visitas in loco de comissdes externas. A

/ pt:liuu'ibju'ade desta avaliagdo depende diretamente do processo de reconhecimento e
renovagao de reconhecimento a que os cursos estdo sujeitos.
(3) fAvaIngéaQ do Desempenho dos Estudantes (ENADE) — aplica-se aos estudantes
conclum];és do \;urso estando prevista a utilizagdo de procedimentos amostrais. A partir de
/2009 ,t’odos 0s aTunos estéo sujeitos ao ENADE dos cursos avaliados, ainda de trés em trés
/ ano§/ Anualmente G Ministro da Educacdo, com base em indicagdo da CONAES, define as

7 ar;éas que part|0|parad\do ENADE".

/.f o ,r"

P \'\ O que se espe(a de uma Instituicdo de Ensmo Superlor e ,que ela va além da
4 \

rd reprqdugao cultural. A proprla internacionalizac&o da educacgao neque’r q e a IES prepare os

/ seus a{unos como prOfISSIOF\QIS competentes e c;éadaos capa;es de transfqrmar a realidade

/ com V|stas ao bem comum.  \ / / '\_

wwm.inepac.edi.br / / X



IMEPAC

ARAGUARI

Sem tudo isso, uma instituicao tende a ser um mero aglomerado de pessoas agindo
em diregbes variadas em funcdo de interesses ou definicbes pessoais, e em geral,
divergentes, de caprichos ou emergéncias ocasionais, de disposi¢cdes emocionais do
momento ou por situagdes de desenvolvimento pessoal, tomados como critérios para decidir
0 que precisa ou deve ser feito como tarefa tipica — e definidora! — da instituicdo. (Botomé
1996, p. 27)

Vérios autores se preocupam em estudar o fenbmeno avaliativo sob diversos angulos,
e enfatizam a necessidade de encara-lo com seriedade e fundamenta-lo cientificamente. A
literatura apresenta diversos conceitos que apontam tipos e fungdes de avaliagdo. Todos eles
reconhecem seus multiplos papéis na tomada de decisdes educacionais.

Os modelos de avaliacdo se voltam para pontos importantes que séo orientadores da
tomada de decisbes, ja que visam detectar as necessidades que serao processadas no
planejamento de uma instituicdo ou de sistemas de ensino. Assim pensa também Dias
Sobrinho (2000):

[...] a Avaliacéo Institucional € um campo de disputas que ultrapassam as questbes
mais aparentes e formais da organizacdo e do gerenciamento das instituicdes educativas. E
um campo de lutas em que estdo em jogo questbes de fundo, pois se reconhece, ainda que
nem sempre se declare a forga da Avaliagao Institucional como agédo de grande impacto da
universidade. [...].

Estas consideragdes implicam a necessidade de intervencdo sobre a natureza e os

fins da universidade, sobre seu papel no desenvolvimento de uma determinada sociedade,

v sua intgﬁeréncia critica ou sua participagdo cooperativa na consolidagdo de tendéncias de

ambltds gIobals [...]

f Emjﬁ'n\ avaliar a qualidade de uma instituicdo é medir sua efetividade e a vinculagao
efntre se;[us Objé\tIVOS e seus resultados. E julgar seu valor considerando tratar-se de uma
xlnstltupgiao de ensmo superior que promove continuamente uma analise dos seus processos.

/ / A pratica da‘Autoavallagao Institucional € um processo permanente de construgao de

/ urﬂa cultura de avallagao e de sua disseminacdo na comunldade mterna que compromete

/ todos os atores a consollda -la. Desta forma, assume, carater formativo pelo aperfeicoamento
/

/
/ tantq das pessoas quamo da instituicdo num J:Srocesso de ,refle,xao e autoconsciéncia
/ % / \
./ \
/ mstltuclonal ‘-\ // /f / \
/ % \ / / / \
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1.2 Objetivos

O Programa de Avaliagao Institucional do Centro Universitario IMEPAC obijetiva
manter os diferentes setores de trabalho informados sobre seus aspectos de exceléncia,
deficiéncia e caréncia, de tal forma que sejam tomadas decis6es administrativas que gerem
acbes necessarias para promover correcoes dos desvios e caréncias e/ou manter e animar o
que se mostrou como de exceléncia, com vistas a rever e aperfeicoar o seu Projeto
Institucional. Como exigéncia institucional, e também da comunidade académica, deve-se
cuidar para que a avaliaggo institucional seja sempre:

I.  Um processo continuo de aperfeicoamento do desempenho académico;
II. Uma ferramenta e um conjunto de diretrizes para o planejamento e a gestéo
universitaria;

Ill.  Um processo constante de prestacdo de contas de todos para com todos.

Essas diretrizes, mais abrangentes, sdo desdobradas nas seguintes perspectivas de
resultados:
I. Avaliar todos os segmentos internos para a atualizagdo dos projetos pedagdgicos,
projetos administrativos e de apoio logistico;
II. estimular a criatividade e provocar o encorajamento dos membros das comunidades
académica e administrativa para o surgimento de novas possibilidades, para a solugao
de problemas estruturais e funcionais;

lll. identificar manifestacbes de desacerto entre as instincias académicas e

qdministrativaS'
V. f‘apontar relagdes do IMEPAC para com a sociedade, no que se refere as
f negéssldades possibilidades e potencialidades para agdes reciprocas;
,/</' a)éallar planejamentos e programas pedagdgicos e administrativos, visando a sua
”adequagao ao contexto histérico, social e politico;
VI?./ dlagnostlcar -a adequacao da clientela no contexto da sociedade onde ela se insere e
dos cursos de Graduagao

/ 7

WII. pesquisar e |nd|oar as areas de exceléncia sobre as quais pfevalecerao 0s cursos de

N \ _f
\ Pés-Graduagéo; ,_/'f / f,f \
% / \
VIII. \apontar as necessTQades educamonals/ emergente$ nof contexto da area de
/ \
abrangenma do IMEPAQ e indicar seu potenmal de agao b \_\
\ \.. / ; \ \
\\ A f’f ,ff N\ A
\ / / N X
A \ 7 / \ \
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IX. identificar os melhores procedimentos académicos para a transmissao e produgao do
conhecimento;

X. identificar, na comunidade académica, as liderangas intelectuais para a producao de
novos conhecimentos; e

XI. identificar os procedimentos necessarios para melhorar as relagdes com a comunidade
académica e com outras instituicbes nacionais e internacionais, ligadas a educagao

superior.

1.3 Dimensoes

O Centro Universitario IMEPAC contempla em seu Programa de Avaliacao
Institucional, agrupadas nos cinco eixos, as dimensdes basicas estabelecidas pelo Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior (SINAES), a saber:

12 - A missao e o Plano de Desenvolvimento Institucional.

22 - A politica para o ensino, a pesquisa, a pés-graduacgdo, a extensao e as respectivas
normas de operacionalizagdo, incluidos os procedimentos para estimulo a producgao
académica, as bolsas de pesquisa, de monitoria e demais modalidades que
abrangem: a) Ensino b) Pesquisa (investigacdo cientifica), c) Extensdo, d)
Pd6s-Graduacao (Lato Sensu).

32 - A responsabilidade social da instituicao, considerada especialmente no que se refere

a sua contribuicdo em relagdo a inclusdo social, ao desenvolvimento econémico e

v a,ocial a defesa do meio ambiente, da memdaria cultural, da producao artistica e do
. patrlmonlo cultural.
4“ A cqmunlcagao com a sociedade.
/5a ;f As \\polltlcas de pessoal, de carreiras do Corpo Docente e Corpo
/ ’T ecmco-Admlnlstratlvo seu aperfeigopamento, desenvolvimento profissional e suas
/ / condicdes \"Qe trabalho em que se incluem Docentes e Funcionarios

/ -‘f \- . .
/ _s’ Tecmco-Admiri\stratlvos.

i 7
/ \6a - Organlzagao \e gestdo da instituicdo, ,x espemalmenfe Q funcionamento e
rd \ representatlwdade dos colegiados, sua mdegﬁendenma e autonom\a na relagcdo com a
/ \mantenedora e a b\artlmpagao dos se/gfnentos da c;bmunldade qnlversnarla nos

/ processos decisorios. '\_ / / \_

N X
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72 - Infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa (investigacao
cientifica), biblioteca, recursos de informagéo e comunicagao.

82 - Planejamento e avaliagdo, especialmente em relacdo aos processos, resultados e
eficacia da Autoavaliacao Institucional.

92 - Politicas de atendimento aos estudantes, levando em conta: a) Estudantes b)
Egressos.

102 - Sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da continuidade dos

compromissos na oferta da educagéo superior.

1.4 Fundamentos legais

A legislacdo educacional brasileira expressa, em varios instrumentos, 0 compromisso
com a Avaliagdo Institucional dos quais se destacam: a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional (Lei 9394/96 - Capitulo IV, Art. 46), a Lei Federal n° 9131, de 24 de
novembro de 1995; os Decretos Federais N°s 2026/1996, 3860/2001 e 5.773/2003; as
Portarias N°s 2040/1997, 2041/1997, 2175/1997 e 302/1998 do MEC.

Abordando esses dispositivos regulamentadores, verifica-se que a Lei Federal
9131/95, em seu Art. 3°, determinou a realizagdo de avaliagdes periddicas das instituicdes e
dos cursos de nivel superior. Foram enfatizados os Exames Nacionais de Curso,
estabelecidos como condigdo para obtencdo do Diploma de Conclusao de Cursos de

Graduacao na Educagao Superior. O referido texto legal atribuiu aos 6rgaos centrais federais

v = |‘v‘|ini>;ério da Educagao e do Desporto e Conselho Nacional de Educagéo — o papel de

formuladores e avaliadores da politica nacional de educacéo.

f 0] DfeC(eto Federal n® 2026/96 tornou muito claro que os Exames Nacionais de Curso
—}(/‘/ENC proclamados pela Lei 9131/95, constituiram-se em apenas uma das dimensdes de
Jum pr()cesso global de avaliagao das Instituicbes de Ensino Superior, favorecendo a

/ comréreensao dos e‘lementos constitutivos do processo avaliativo. Em todos os textos legais,

/ |mpI|C|ta ou epr|C|tamente percebe-se que a Avalla(;ao Instltu0|onal era entendida como

/ macanlsmo de regulagaq e de controle institucional. /, ,f-’f

/ \ Posteriormente, o \Decreto n°® 3.860, de 09 de julho de 2001 Bedlcou todo o seu

/ capltu}o IV a avaliagao e dqtermlnou em seu a/rt 17, caput),ﬁue fa avallagao de cursos e

/ mshtwgo‘es de ensino superloi\ fosse executadé pelo INEP Para/ assegurar que O processo
_ 7
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avaliativo tivesse certa semelhanga e coeréncia, relacionaram-se nos incisos do artigo em
seus paragrafos, as agdes basicas a serem realizadas para esse fim.

Em 2006, novo Decreto, o de numero 5.773, foi publicado, este com um objetivo mais
amplo, com vistas a disciplinar as fungdes de regulagdo, supervisdo e avaliagdo das
instituicdes de educacao superior e dos cursos superiores de graduacao. O capitulo IV foi
dedicado a avaliacdo e estabeleceu processos avaliativos, dentro dos parametros do
SINAES.

A Portaria MEC n° 2175/97 vinculou, oficialmente, os resultados das avaliacbes
realizadas pelo MEC (Exames Nacionais de Curso) ao processo avaliativo global,
determinando que o0s mesmos se constituissem em indicadores de qualidade e de
desempenho de cursos e Instituicdes de Ensino Superior.

Nessa linha, o Plano Nacional de Educacdo — 2001, com vigéncia de 10 anos (até
2011), estabeleceram, entre os seus objetivos e metas, o compromisso de manutencao e o
incremento de um sistema de avaliagao da educacéo brasileira.

A Medida Proviséria n°® 147, emitida em 15 de dezembro de 2003, instituiu o Sistema
Nacional de Avaliagcao e Progresso do Ensino Superior, redefinindo finalidades, pressupostos,
procedimentos gerais, 06rgaos responsaveis e obrigagcbes basicas das IES no
desenvolvimento do novo processo avaliativo.

Em abril de 2004, obedecendo ao fluxo legislativo, as regulamentagbes sobre a
Avaliagao Institucional assumiram carater estatal com a aprovagdo da Lei 10.861, de

14.04.04, que, com algumas adequacbes predominantemente de forma, criou o ja

/ mencionado Sistema Nacional de Avaliagcdo da Educagéo Superior (SINAES).

/’/O SINAES desencadeou um conjunto de regulamentagdes: definiu orientagdes
avahatlvas,pa{a as |IES na sua totalidade; normatizou o Exame Nacional de Desempenho dos
E,studan];és —\ENADE e delimitou competéncias para os diversos setores oficiais
xfespooéavels pela sua implementagao.

/ / Dessas regulamentagoes merecem mencao especial aquelas que interferem

# dl;'étamente na dlnamica das |ES, conforme relag&o a seguir:

o \_ e Portaria MEC N 2051, de 09 de julho de 2&504 regulamehta os procedimentos de
£ \
i \'\ avaliagdo do Slstema de Avaliagéo da Educagao Superlqr instituido na Lei N°
¢ \ _f / N
/ 10861, de 14.04. 04)\ £ Pl %
4 / VA ..
/ \ J ’ 3 ;
J,/ \\ \\ ¥ /f/ (/ \
\\ \\__\ _f/ f / . % \\
% \ \ ; ,/f //_.f \\\ \.__‘
\\ \_\. /f ;j__f \\
N, \ / / \
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\\ ,,-"f / \\
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e Portaria INEP N° 107, de 22 de julho de 2004 (define critérios para a aplicagao do
ENADE);

e Portaria INEP N° 108, de 22 de julho de 2004 (define procedimentos técnicos para a

aplicagao do ENADE);

e Decreto n° 9.235 de 15 de dezembro de 2017 (define os novos instrumentos de

avaliagéo institucional).

Os principios orientadores do SINAES, bem como o carater democratico dos
procedimentos comuns estabelecidos nas suas regulamentagdes harmonizam-se com a
dimensao emancipatéria da avaliagdo educacional; entretanto é fundamental que a
Autoavaliagao Institucional seja fortalecida, ocupando o seu espago de elemento de
referéncia nas interlocugbes com a avaliagido externa (procedimentos regulatérios sob a

responsabilidade dos 6rgaos oficiais).

1.5 Metodologia

Nessa linha de trabalho todos os segmentos, em igualdade de participagao, se
envolvem no processo respondendo a questionarios, participando de enquetes, analisando os
aspectos positivos e negativos dos cursos, discutindo conjuntamente as debilidades e
fortalezas do IMEPAC, também dando sugestdes que provoquem a melhoria da sua
qualidade. Assim, a Avaliacdo Institucional no IMEPAC consistra em um processo

permanente de elaboragdo de conhecimentos e de intervencao pratica, que permitira

/ retroallmentar as suas mais diversas atividades, durante todo o seu desenvolvimento, e

ocorrgra prlorltarlamente como descrito a seguir:

/

b4 / '\

//I. A(/allagéo do Docente/Tutor por Unidade Curricular/Modulo (semestralmente,
/ / envolvendQ coordenadores, docentes/tutores e discentes);

/ II,-/ Avaliacao Irr$t|tu0|onal Geral (Diagnéstica) — Aplicada ao final do primeiro ano (ou

/ / inicio do segundo) do ciclo avaliativo, com formulanos especmcos para cada

/’  \_\ segmento, envOlvendo todos os dlscentes docentes/f tutpres coordenadores,

/ \ diretores, funmonarlos técnico- admlnlstratlvz)s egressos do cprs0\ representantes da

/ ¥ gh \
/ \SOCIedade civil organtzada / T %
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M. Avaliacao Institucional Geral (Conclusiva do Ciclo) — Aplicada no terceiro ano do
mesmo ciclo avaliativo, com formularios especificos para cada segmento, envolvendo
todos os discentes, docentes, tutores, coordenadores, diretores, funcionarios
técnico-administrativos, egressos do curso, representantes da sociedade civil
organizada.

IV. Avaliagdo do curso (em conjunto com o NDE) — realizada por meio da andlise dos
resultados das avaliagbes internas, externas e de grupos focais, com énfase para a
atualizagdo do PPC, o alcance dos objetivos do curso e a construgdo do perfil do

egresso proposto.

A coleta de informagdes, para diagnéstico e estudo da realidade institucional, sera
viabilizada por meio de um instrumento de coleta de dados (questionario) diversificado, que
sera sempre atualizado e servird como subsidio para o processo de Avaliagao Institucional.
Os questionarios serdo respondidos pelo corpo docente, tutor, discente,
técnico-administrativo, egressos e sociedade civil organizada. As categorias e os indicadores
aplicados a este instrumento sdo construidos a partir de um levantamento feito junto aos
setores envolvidos, a fim de retratar, com fidedignidade, a realidade e as expectativas dos
interessados e envolvidos na avaliag&o, para propiciar diagndsticos confiaveis. No momento

existe um conjunto classificado e organizado da seguinte forma:

Ensino de Graduagao e Pés-graduacgao

i g

l. ,/Procura pOr CUrSO;

/
1./ mat,rm\ula NO CUrso;

pd
/

1. e)/asao no curso;
/ IV ,.«frequenma no curso ou utilizacdo do Ambiente Virtual de Aprendizagem;

/ V./ -/ ~ qualidade d‘o corpo docente e de tutores; e

P4 \JM’. qualidade das\aulas
/’f ___,r' \ ’_,-’ f}
/ ( Y ; /
/ & % // i A
A\ . . ~ P e i
_,/ Programa de Iniciagéo Cientifica — Pro-IC / },/ / \
.f'f ‘\\ 4 / i / \\.
/ \ \ / / J,-/ \
/ i / / A,
/ \ ! / VAR \
/ l. \alunos participantes no Pro-IC; / ,f / \
/ : .\-.
Il. quantldade de prOJetos Qe iniciagao cléntlﬂca aprov/édos 3 %
L
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. quantidade de professores orientadores; e

IV. quantidade de artigos cientificos publicados.

Extensao e Atividades Complementares

l. alunos participantes em programas ou projetos de extensio;
Il. numero de pessoas atendidas/participantes nos programas/projetos/acdes de
extensao;
. quantidade de cursos de extenséo oferecidos;
V. quantidade de cursos de extensao realizados;

V. quantidade de atividades abertas a comunidade ndo académica;

VI. quantidade de eventos culturais realizados;
VII. diversidade de atividades complementares oferecidas aos alunos;
VIII. qualidade da estrutura para o apoio, fomento e acompanhamento da extenséo; e

IX. quantidade de convénios e parcerias existentes para a inser¢ao dos alunos na

comunidade.

Avaliagbes Externas

Quantidade de conceitos satisfatérios (CC, CPC, CI e IGC) nos processos de

reconhecimento e renovagédo de reconhecimento de cursos e de recredenciamento

/ 7 institucional;
Il. /,f' qualidade da imagem institucional na sociedade; e

/ "’ﬂ.\. g . . . .
1y qualidade da imagem institucional entre os ex-alunos.
J / i

YA ¢
VA
// 7 \\
/Corpo/Docente e de Tutores
f / %
,f// :"'/ \.\'\
/ / . 3 .. L ~
J_,f {_/.r’l. Quantidade ds professores que participam defgtlwdades de :;—;xtensao;
P \'QI. quantidade de\professores que participam efrﬁ programas dé cgpacitagéo ou estudos
/ .\\ / / P
i ' de aperfeicoamento; / P \
/ \ . o / /
/ lll. \ quantidade de professores avaliados posftlvamente pelos alunos; \
/'f b / / g
/ IV.  \quantidade de professores avaliados /p’bsitivamente pela(éoordenagé‘o\;
' \ \ o \
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quantidade de professores que publicaram livros;
quantidade de professores que publicaram artigos em revistas, anais e/ou periodicos
cientificos interno-externos; e

quantidade de professores que ministram aulas na pds-graduacao.

Infraestrutura Fisica

P

Instalagdes da Biblioteca;
acervo e demais materiais de trabalho disponiveis na Biblioteca;

qualidade e quantidade das salas de aulas;

IV. qualidade dos laboratdrios;
V. quantidade de laboratérios;
VI. qualidade dos recursos de informatica;
VII. quantidade de equipamentos de informatica;
VIII. qualidade do sistema de informatizagao institucional;
IX. qualidade do sistema de informatizagao destinado aos alunos;
X. quantidade de recursos audiovisuais;
XI. qualidade das instalagdes para a administragao geral da IES;
XILI. qualidade dos sanitarios;
XIII. quantidade de sanitarios;
XV~ qualidade da area de lazer;
XV. /,/ adfquagéo das instalacbes para pessoas com deficiéncia;
X\/_jl_,f" ?ﬂaﬁsjade dos recursos audiovisuais;
XVII. __/qualidade e quantidade das instalagdes para as estruturas de apoio a extensao e ao
f,-f'f : i 4 estégio\ 3 "\_\
f,/ XVIII_}./ qualidade"cjo espaco e recursos de apoio ao trabalho dos docentes;
X;)é qualidade d\é\limpeza; / ;
)Q(\ qualidade da ih{ninagéo; J/ /;’f ,-f\
XXI.’\ qualidade da seguranga; e /_,-" /,,f" i \
XXII. \_\ qualidade da ventilh\(;éo no espaco de ljtﬁizagéo perr?;fhepte. \.\
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A coleta e andlise de dados acontecerdo sistematicamente a cada trés anos. A
Avaliagao para diagnoéstico global sera feita a partir da visdo discente, docente/tutor, dos
técnico-administrativos, egressos e sociedade civil, de aspectos gerais e relevantes dos
processos de ensino-aprendizagem, das estruturas académicas de todos os cursos,
detectando pontos de exceléncia e caréncia. Assim sendo, a Avaliagdo deve indicar os
seguintes aspectos institucionais: relacionamento entre corpo docente e discente, motivagao,
grau de comunicacao e expressao, respeito e valorizagdo das opinides discentes e da agéo
didatico-pedagdgica do docente propriamente dita; desempenho interdisciplinar; compromisso
com a ética; compromisso com o conhecimento; dindmica de avaliagdo da aprendizagem e
dominio de conteudo pelo docente; e ainda, do desempenho do tutor (no caso dos cursos em
EaD).

A cada periodo da avaliagao, sera organizada uma campanha motivadora para que os
alunos, professores, tutores e funcionarios respondam as pesquisas e, também, para
promover o engajamento. A Comissao Prépria de Avaliagdo organizara as campanhas de
avaliagdo, com o auxilio dos Diretores, Coordenadores de Curso, Departamento de
Comunicacao e Marketing e representantes de classe, que colaborarao para a divulgagao das
datas, formas e objetivos do exercicio de avaliar.

Na Avaliagdo Docente e de Tutor por Unidade Curricular/Médulo, realizada
semestralmente, cada aluno preenchera um documento contendo as questdes referentes as
disciplinas nas quais esta matriculado no semestre (ou no médulo — no caso da EaD), tendo,

desta forma, oportunidade de avaliacdo de todos os docentes e tutores. A pesquisa na

/ muu‘aiid,dde da amostragem tera como percentual representativo, no minimo, 20% do niumero

de aluhos de cada classe, buscando o maximo de neutralidade para esta representagao.
f‘
_./ / '\

1.

2/ DIRETRIZES\OPERACIONAIS DA AUTOAVALIAGAO

; f \
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I- Planejamento de acdes que leve em conta os termos da adesédo as diretrizes contidas no
SINAES. Estas agbes visam implementar melhorias no processo e (re)definir as melhores
datas e formatos de aplicacdo dos instrumentos da Avaliagédo Institucional. O planejamento

deve levar em conta as caracteristicas da instituicdo e sua experiéncia avaliativa anterior.

ll- Sensibilizagao - serdo utilizados varios meios para se atingir o envolvimento da
comunidade académica na construgdo da proposta avaliativa, tais como, realizagdo de
campanhas publicitarias de sensibilizacdo, seminarios, palestras, folders, cartazes,
publicagdes, site institucional, redes sociais e/ou outros. A sensibilizagdo deve estar presente
nos momentos iniciais e na continuidade das ag¢des avaliativas, pois sempre havera sujeitos

novos iniciando sua participagdo no processo.

21.2 Etapa de desenvolvimento

Esta etapa tem como objetivo a concretizagdo das atividades que foram programadas
no projeto de Autoavaliagio.
Estdo presentes as seguintes agdes:
° Realizacao de reunides e/ou debates de sensibilizagao;
° criagdo de campanhas de comunicagdo e marketing quanto aos processos de

autoavaliagao institucional para conscientizacdo e sensibilizacdo da comunidade

/ 7académica;
° /_,/ reallzagao de encontros, seminarios e/ou dentre outros, para apresentacao das
f dlyetmzes do SINAES e do Projeto de Autoavaliagao do IMEPAC, discussbes internas
// /é apre&entagao das sistematizacdes de resultados e outros;
/ /

g e i compomg@o dos grupos de trabalho;

\- ~ . 0 ra 0
i e/ revisdo e reestruturagao dos instrumentos para a coleta de dados (questionarios e

./f ,rf \'\
/ / outros); -\ 7 ;
/ '-\
/f"' '\? definicao da metodologla de analise e mterpretagao dos dados
/ AN
/ o\ definicdo das co?}dlgoes materiais e humaﬁas para o d,eserwoxlmento do trabalho:
4 \ / ¥
/ 3 espaco fisico, recur 0os humanos, materl&f{ is e outros; / / \
y \ b4 / \
/
/ ° eflnlgao de formato dos relatérios de Autoavallagao arclals e inte ral
/
\\ \__\ I/ f \. \
AN / / % N\
A} \ /f i A Y
\\ / b N \
N\ / / \, \
\\ N f/ J/’j \ \'\ 39
N / % :
\\ \\_ fff /f \\ \
\\ \}J' f_ff \
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definicao de reunides sistematicas de trabalho;
elaboragdo dos relatorios parciais e integral, incluindo o relato institucional; e

organizacgao e discussao dos resultados com a comunidade académica.

21.3 Etapa de consolidacdo do processo, apropriagdo e programagao de

redirecionamento

O objetivo desta etapa é o de elaborar, analisar, divulgar e promover a apropriagao

pelos sujeitos envolvidos, do relatério integral. Contempla também a realizacdo de um

balango critico do processo avaliativo (meta-avaliagdo) e de seus resultados em termos da

melhoria da qualidade da instituicao.

As acgdes previstas nesta etapa sao:

Organizagao das discussoes dos resultados pela comunidade académica;
elaboragdo de um relatério integral que expresse os resultados das discussoes,
analise e interpretacédo dos dados;

divulgacao para a comunidade académica dos resultados obtidos;

promocao da apropriagao dos resultados e melhorias decorrentes; e

planejamento da aplicagdo dos resultados visando ao saneamento das deficiéncias

encontradas.

/3. DETALHAMENTO DA AVALIAGCAO DAS DIMENSOES

/

/

Jf.

f‘

/ \ Serado avaliadas as 10 (dez) dimensdes previstas no SINAES, agrupadas em 5

(gnco e/t&os a\$aber

_f

,f'

/’

f"

._\
\

/ E|x9/1 PIane;amehtoeAvallagao Institucional:

/ /e Relato InstltuClonaI / .
of
/ "\
P \® 82 dimensao: Planejamento e avaliacéo, espemalmente em relagao aos processos,
/ .\\_ f .-”
f,-f \ resultados e eﬂcama da Autoavaliagao Instlt’ucmnal Vi /,f‘ \
-/ !
/ N \\- / / / / f/ \\'\
/'/ \'\\ \\_ ./f ,«"J/ ,f/: g
Eixo 2 - Desenvolvimento Institucional: / & X bt
\'\ \\__ Jr/ /,f' \\ \
b \ ! i e
\\ \ / _,f/ \\
\ \\ ,ff ,r’( \\
\ \ o / \
b, N\ / / \
e X
\ \ / / \__
A N\ / / N
4 hY / \
N\ i / \
\ / S/ \\
/ i Y
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e 12 Dimensao: A missao e o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI); e

e 32 Dimensao: Aresponsabilidade social.

Eixo 3 - Politicas Académicas:
e 22 Dimensao: A politica para o ensino, a pesquisa, a pos-graduacgao, a extensao;
e 42 Dimensao: A comunicacdo com a sociedade; e

e 92 Dimensao: Politicas de atendimento aos estudantes

Eixo 4 - Politica de Gestao:
e 52 Dimensao: As politicas de pessoal;
e 62 Dimensao: Organizagao e gestao; e

e 102 Dimensao: Sustentabilidade financeira

Eixo 5 - Infraestrutura:

° 72 Dimensao: Infraestrutura fisica.

O Corpo Docente, os Tutores, o Corpo Discente, os Egressos e o Corpo
Técnico-Administrativo do IMEPAC, com repercussdo de demandas da sociedade civil
organizada, identificardo aspectos positivos e negativos em relagdo a cada dimenséao
avaliada. A partir da identificacdo destes aspectos, sera possivel desenvolver politicas

institucionais para neutralizar ou superar os aspectos negativos, para intensificar o

/ illvebtill}ento nos aspectos positivos, maximizando-se o que existe de melhor na Instituicao e,
alnda/ para promover a apropriagdo dos resultados pelos sujeitos envolvidos nos processos
avahatlvos, '\

‘A cog{'denaéao geral dos trabalhos de Avaliacao Institucional cabera a Comissao Prépria
xde Av,eﬂlagao (CPA) Todavia, como s&o diversos os aspectos a serem avaliados, os setores

/ propflos do IMEPAG serao responsaveis pela prestagdo de informagdes e pela fidedignidade
' daé mesmas. \'\

/ X / ¥

/ {
/ \ \ g /

/ 4t \ A /
/ A A . / / /./
/ 3.1 E\IXO 1- PLANEJAME{‘ITO E AVALIACAO INSTITUCIONALf,f' ff' \\

/ Y 4 / /
J'/ \.\\ \'\ ),r/ /'f / ; \'\_\
/ \ \ ; / ' b \
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a) O Relato Institucional: demonstragdo da evolugao institucional em relagdo aos
processos de Planejamento e de Avaliacao Institucional. Nele deve constar: sintese da
avaliagdo do PDI; sintese histérica da Autoavaliagdo Institucional do IMEPAC;
sintese histérica do planejamento e das agcbes académico-administrativas decorrentes
dos resultados das avaliacbes; e evolugdo histérica da Avaliagao Institucional na

Instituigao.

b) A Dimensao 8: planejamento e avaliagdo, especialmente em relagdo aos processos,

resultados e eficacia da Autoavaliagéo Institucional.

Aspectos a serem avaliados nesta dimensao

e Adequacédo e efetividade do planejamento geral da instituicdo e sua relagdo com o
projeto pedagdgico institucional e com os projetos pedagdgicos dos cursos.

e Procedimentos de avaliagdo e acompanhamento do planejamento institucional,
especialmente das atividades educativas.

e O planejamento incorpora agdes para a melhoria continua da IES? Existe relacao
entre a autoavaliacéo e o planejamento?

e O processo de autoavaliagdo permitiu gerar juizos criticos sobre a IES?

e Houve discussao dos resultados, dos relatérios, com a comunidade?

e Houve acdes e mudancgas imediatas como resultado do processo de autoavaliagdo?

/ ¢ Houve divulgagéo interna do processo e dos resultados da avaliagéo interna?
| /

4
/!

i A
Doc/umen;égao dados e indicadores para esta dimensao:

\
/ ° P,r‘oleto &e Desenvolvimento Institucional;
/
/e ’Pro;eto Pedagoglco dos Cursos;

f,/ o/ Relatérios ParC|a|s de Autoavaliagao;
/’{ -’(
7 /e Relatorios Integrals de Autoavaliacéo; / ;
/ /
4 ¥ 7
P \® acdes decorrentes dos resultados da Autoavallagao ® o,
/ .\\_ ' .-j
f,-f o\ numero de eventos\de difusdo dos processo,s’ de Autoavallagaq,{ \
i ; / N
/ . \'\ \.\. ,-'/ / /! /i _f/ \'\
// N \\ / / / '\_\
/ \ N, / / /
/ \ \ / / (*’( \\
\\_ \\ / "f \\ N
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h, / / \ \,
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Setor(es) Responsavel(eis). CPA, 6rgdos da administragcdo e setores responsaveis pelo

tema desta dimensao.

Acgodes programadas para levantamento dos dados desta dimensao:

e Reunides técnicas do setor de planejamento com os outros setores da IES para
analise do PDI, das propostas pedagdgicas dos cursos e sua coeréncia com o projeto
de avaliagao do IMEPAC;

e analise documental;

e atualizagdo e aplicacdo de questionario de Autoavaliagdo, contemplando as 10 (dez)
dimensdes do SINAES, a ser respondido pela comunidade académica;

e consolidacao e analise dos resultados dos questionarios aplicados;

e levantamento de dados das avaliacbes anteriores que foram incorporados ao
planejamento;

e verificagdo da execugao das ac¢des planejadas de todas as dimensdes;

e divulgagao interna do processo de avaliacao ja realizado e de seus resultados;

e discussao dos resultados da Autoavaliagcdo com a comunidade académica,;

e producédo de Relatérios Parciais e Integral;

e construcdo de metas e acbes a partir dos resultados obtidos por meio do plano de
melhorias a partir dos processos avaliativos;

e insercao dos Relatérios Parciais e Final no sistema e-MEC, até 31 de marcgo de todos
0s anos.

/ ¢ Meta-avaliagao.
/
3.2!__E'|xo ?”T\Q\ESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
/ /

/ \\
/ / \
/Dimensédo 1: A Mi\sséo e o Plano de Desenvolvimento Institucional
f / %
/ / \_\
/ ,-' '\

/
/ A;“pectos a serem aVallados nesta dimensao:

_,-’ .-’

/ \_o Finalidades, Obje\tIVOS e compromissos da mstltwgao expj/cnados em documentos

/ \ oficiais; ,_f f;- /,.- '

N d X
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concretizagdo das praticas pedagogicas e administrativas e suas relagdes com os
objetivos centrais da instituigdo, identificando resultados, dificuldades, caréncias,
possibilidades e potencialidades;

caracteristicas basicas do PDI e suas relagdes com o contexto social e econémico em
que a instituicdo esta inserida;

articulacéo entre o PDI e os PPC’s no que diz respeito as atividades de ensino,
pesquisa (investigacao cientifica), extensao, gestdo académica, gestao institucional e

avaliacao institucional.

Documentagao, dados e indicadores para esta dimenséao:

Plano de Desenvolvimento Institucional;

Projeto Pedagdgico dos Cursos;

efetiva utilizagdo do PDI como referéncia para programas e projetos desenvolvidos na
instituicao;

avaliagcao e atualizagcido do PDI (realizacao de reunides, consultas);

descricao do perfil de egressos (conhecimentos e competéncias que devem adquirir

durante a sua permanéncia na IES).

Setor(es) Responsavel(eis): CPA, 6rgaos da administragdo, coordenagdo de ensino e

setores responsaveis pelo tema desta dimenséo.

Acoes Programadas:

o

.

Analise documental;

M

4 \ 4 H Y . ~ . .
Rgunloes encontros e/ou seminarios para discusséo do PDI e dos PPCs, incluindo

/(Jma ahallse critica destes documentos, de sua relacdo com a realidade institucional

_,,” ecoma dlnamlca de construgéo dos PPCs;

criacao de\ instrumento avaliador do egresso conforme suas competéncias e
habilidades re\latlvas ao curso; / ;

grupos focais (p\ara discussao sobre o0s documentos e sua pratlca em todos os niveis

e setores); \ 7 ,z" "l

AN
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Dimensao 3: A responsabilidade social da instituicao, considerada especialmente no
que se refere a sua contribuicio em relagao a inclusao social, ao desenvolvimento
econdmico e social, a defesa do meio ambiente, da meméria cultural, da producao

artistica e do patrimoénio cultural.

Aspectos a serem avaliados nesta dimensao:

° Transferéncia de conhecimento e importancia social das ag¢des universitarias e
impactos das atividades técnicas e culturais, para o desenvolvimento regional e
nacional;

) natureza das relagdes com o setor publico, com o setor produtivo € com o mercado
de trabalho e com instituicdes sociais, culturais e educativas de todos os niveis;

° agbes voltadas ao desenvolvimento da democracia, promogédo da cidadania, de

atencao a setores sociais excluidos, politicas de acao afirmativa, etc.

Documentagao, dados e indicadores para esta dimensao:

) Critérios que a instituicao utiliza para a abertura de cursos;

° caracterizacao e pertinéncia das atividades da IES nas areas de educagao, saude,
lazer, cultura, cidadania, solidariedade, organizagdes econdbmicas e sociais, meio
ambiente, patriménio cultural, planejamento urbano, desenvolvimento econémico,
entre outras;

° descricao e sistematizacdo das atividades relacionadas com cooperativas, ongs,

7 centros de saude, escolas, clubes, sindicatos, partidos politicos ou outras;
e / evidéncias da vinculacdo dessas atividades com o desenvolvimento das finalidades
A
/ dainstituigo;
/o /'!daddk\sobre bolsas, descontos e outras evidéncias de politicas institucionais de
v / inclusé'b_\de estudantes em situacdo econdmica desfavorecida;
o/ lista de éstudantes/docentes/técnico-administrativos com deficiéncia(s), estratégias

pedagoglco—dldatlcas empregadas;

J,r 1

\® convénios e acordos com outras mshtwgoes publlcas e pmvadas organizagdes
A
AN \
rofissionais e em resariais, associa oes; /centros aSS|$tenCJa|s \
\
X \ ,r/ '_f'f / \.\
\\\ \\ ) / f,r’/ ,-f/ '\-.\
\ % 7 v /i %
\ \ / / \ A
N 5 / / ‘ 29
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Setor(es) Responsavel(eis). CPA, 6rgdos da administragcdo e setores responsaveis pelo

tema desta dimensao.

Acgodes Programadas:
° Levantamento das medidas e meios de defesa do meio ambiente, da memoria
cultural e da produgao artistica;
° levantamento dos programas e agbes desenvolvidas pela IES e reflexo destas
acdes na sociedade por meio de técnicas e instrumentos variados (questionarios,

dados oficiais, entrevistas, etc);

° levantamento de medidas, procedimento e estratégias para a inclusdo social dos
alunos;
° analise documental.

EIXO 3 — POLITICAS ACADEMICAS

Dimensao 2: A politica para o ensino, a pesquisa, a pés-graduacao, a extensao e as
respectivas normas de operacionalizagao, incluidos os procedimentos para estimulo a

producgio académica, as bolsas de pesquisa, de monitoria e demais modalidades.

Aspectos a serem avaliados nesta dimensao:
A. ENSINO

/ e Concepgdo de curriculo e organizagdo didatico-pedagdgica (métodos,

/_;'/ metodologlas planos de ensino-aprendizagem e avaliagdo da aprendizagem) de
b ngcc)(do com os fins da institui¢cdo, as diretrizes curriculares e a inovacao da area,;
,,// ° pratlc\a\s pedagodgicas, considerando a relagao entre a transmissio de informacdes
/ ¢ e utilizé‘géo de processos participativos de construgao do conhecimento;
o ® pertinénc\‘a dos curriculos (concepgado e pratica), tendo em vista os objetivos
/ / |nst|tu0|ona|s as demandas sociais (C|ent|f|cas economlcas culturais etc.) e as
J '\\_\ necessmadesmdlwduals //f /_,f-’f ,
,-f'/ \'Q praticas |nst|tu0|ona|s que estimulam a melhorla do en§|n0f }Qrmagao docente, o
/ \'\_\ apoio ao estudaan a |nterd|SC|pI|nar|déde as movagoes fdldatlcmpedagoglcas eo

/ \ uso das novas tecno‘tpglas no ensmm &k \
/ ;
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B. PESQUISA: Iniciagdo Cientifica

Este item sera cumprido sob a forma de iniciagcdo cientifica, norteado e amparado por
programa especifico (PRO-IC).

Por Iniciacao Cientifica entende-se a formacao do aluno em componente curricular/disciplina
que aborda os principios da Metodologia Cientifica e da elaborac&o de trabalhos académicos
que atendam a essa metodologia. Exemplificativamente, pelo desenvolvimento das atividades
praticas e cientificas da Unidade Curricular Projeto Integrador, constante ao longo dos
periodos dos diversos cursos, inclusive da EaD, ainda, por meio da utilizagdo da Metodologia
da Problematizagdo com o Arco de Maguerez, que oportuniza e dimensiona a experiéncia
tedrico-pratica da referida investigacdo cientifica. Além das linhas de agdo em pesquisa
estabelecidas no PRO-IC. Dentre outras.

Pretende-se com isso dar oportunidade ao aluno de conhecer a linguagem cientifica e de
produzir trabalhos de cunho também cientifico.

Assim, em todas as Unidades Curriculares, os professores poderao e deverao incentivar e até
mesmo exigir, que os alunos apliquem os fundamentos da metodologia cientifica no

planejamento e elaboracao de trabalhos académicos, inclusive, através do PRO-IC.

C. EXTENSAO
° Concepcao de extenséo e de intervengao social afirmada no PDI;

° articulacao das atividades de extensdo com o ensino e a pesquisa (investigagao

/ 7 cientifica) e com as necessidades e demandas do entorno social: nivelamento
_;'/ académico;
fo /g%‘jgtos de extensao de carater social;
,,// ° /"Jpartiéi\r\)agéo dos estudantes nas acgdes de extensdo e intervencédo social e o
i / respecfhyo impacto em sua formacao.
A i
/ D ’POS-GRADUA(;AQ LATO SENSU

/ \_ ° Politicas |nst|tu0|ona|s para criacao, expansao e manutengao da pos-graduacgao /ato

J,r 1

\ _ /
/ \ sensu. ,_f A B W
/ \ \ / A \
/ N\ \ / / ) \
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° Curriculos e programas de estudos;

) mecanismos, acordos e conclusbes da revisdo, atualizagdo e renovacdes dos
curriculos e programas de estudo;

) responsaveis pelas agbes de atualizagdo dos documentos da IES;

° sistematizacdo das atividades de extensdo (programas, descricdo de atividades,
numero de estudantes participantes);

° acompanhamento e avaliagao do impacto das atividades de extensao;

° convénios e acordos com outras instituicdes publicas e privadas, organizagbes
profissionais e empresariais, associagdes, centros assistenciais;

° indicadores de atuacéo profissional dos egressos;

° indicador de publicagbes (livros e capitulos de livros, artigos publicados em revistas
cientificas indexadas, trabalhos publicados em anais, propriedade intelectual,

publicacbes eletrénicas).

Setor(es) Responsavel(eis): CPA, coordenacao pedagdgica e setores responsaveis pelo

tema desta dimensao.

Acodes Programadas:

° Analise documental;
° reunides para discussao da produgado académica que devem incluir:
o analise qualitativa e quantitativa das atividades de extensado do IMEPAC;
/ o7 analise dos curriculos em face do perfil do egresso pretendido;
o/,f‘/ Ievantamento das praticas pedagogicas e de sua adequacao a cada curso ou area.
!f.f' / \

D/lmensao 4: A\comunlcagao com a sociedade

/ \_
& \

f }; .\

/ / Aspéctos a serem hvallados nesta dimensao:

/ /.f”' ° Estrateglas,\recursos e qualidade da comunlcagao interna e externa;
!

/ '-\

P \ e agdes de apO{o as Escolas, Hospitais e Orgaos Publicos/ da reglao com o objetivo
£ b
i \ de legitimar a fungao social do IMEPAC dJante das neces&dad\s da comunidade;
o \
/ e\ imagem publica d}ilnstltwgao nos meloé de Comumgégaof Somal %
£ \ f, _,; g
/ \\\ \\\ / ( _;"/ ("/ \\
\ \ ; / \ \
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Documentagao, dados e indicadores para esta dimensao:

) Meios e canais de comunicagao utilizados para tornar publicas as atividades da
instituicdo na comunidade externa;

) regimentos e manuais de circulagao interna informando sobre procedimentos;

° folhetos e jornais para divulgacao interna, existéncia de sitios-web de divulgacgao;

° guias académicos que contenha informagdes sobre Projeto Pedagodgico do Curso,
disciplinas, horarios de funcionamento e outros;

° questionarios destinados aos membros dos diversos segmentos da instituigcdo

avaliando a efetividade da comunicagcdo e a circulagcdo das informacbes na
instituicao;

° questionarios para os estudantes, docentes e técnico-administrativos indagando e
avaliando as estratégias mais eficazes e os problemas na circulagdo das
informacoes;

° procedimentos de recepgao de sugestdes e procedimentos de resposta.

Setor(es) Responsavel(eis): CPA, 6rgdos da administragdo e setores responsaveis pelo

tema desta dimensao.

Acoes Programadas:

° Analise documental;

° reunides, encontros, seminarios e/ou questionario diagndstico para identificagdo
v 7 das politicas e ferramentas de comunicagao existentes e utilizadas e das agoes de

/,/ comunlcagao desenvolvidas;

/e /Ie\(antamento dos meios e canais utilizados na comunicacdo interna e externa;
.

/ ° /" avaliagdo das publicagdes (revistas, boletins, panfletos, etc.).
/ / N

/ 4 X

7 iy \'\_

# / \ .
f,/ Diménséo 9: Politic_\a de atendimento aos estudantes
,-’f .ff \
g g \ f,-’( /

/ Aspectos a serem avah\ados nesta dimensao: f _,.r-’ A
A
/ \\o Atuacdo do Nucleo de AceSS|b|I|dade e Atendlme,vnto fPs\\Qopedagoglco para

/ "\ atendimento dos \glunos com dlflculdades de aprengjlzagem acompanhamento ao

N X
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Professor com orientagbes didatico-pedagdgicas, acompanhamento de Egressos
com orientagdes para a sua formacao continuada, etc;

° politicas de acesso, selegdo e permanéncia de estudantes (critérios utilizados,
acompanhamento pedagdgico, espago de participacdo e de convivéncia) e sua
relagdo com as politicas publicas e com o contexto social;

° politicas de participagao dos estudantes em atividades de ensino (estagios,
monitoria), investigacao cientifica, extensdo, avaliagdo institucional, atividades de
intercAmbio estudantil;

° mecanismos/sistematicas de estudos e analises dos dados sobre ingressantes,
evasao/abandono, tempos médios de conclusdo, formaturas, relagéo

professor/aluno e outros estudos tendo em vista a melhoria das atividades

educativas.
EGRESSOS
° Insercao profissional dos egressos;
° orientacdes sobre formacao continuada;
° participagao dos egressos na vida da Instituigao.

Documentagéao, dados e indicadores para esta dimensao:
° Pesquisas, enquetes ou estudos sobre os egressos e/ou empregadores dos

mesmos;

dados sobre a ocupacéo dos egressos;
evidéncias de atividades de formagao continuada para os egressos;
"
AN .
/nuimero de candidatos;

/

/ /o .
VAR /' numero de ingressantes;
/ / N\

o numet\'q de estudantes matriculados por curso;

f‘ i " .
f_/ ° numero d\e estudantes com financiamentos, bolsas de estudo ou descontos;

LI
/ e numero médio de estudantes por turma; ’ .
N / /

’ A\ . / /
e numero de eventos realizados; P 7o
; d
\ . C / g
\o numero de pahiplpagoes em eventos; / r \\
N , N\ /.. '/ / \\
e numero de trabalhos de estudantes pyblicados. ~ / ¥ \
\\\ \ ,f'/ /ff / \
\ % / / /i \
\ \ / o { A
N LY / / \ %
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Setor (es) Responsavel (eis): CPA, 6rgaos da administragdo, coordenacdo de ensino e

setores responsaveis pelo tema desta dimensao.

Acgodes Programadas:

° Analise documental;

° levantamento de dados na secretaria;

° levantamento das formas de participagdo efetiva dos estudantes em estagios,
monitorias, Investigacao cientifica, extensao, Avaliacdo Institucional e atividades
de intercambio;

° ampliacao de instrumentos para acompanhamento dos egressos;

° cadastramento e atualizacdo de dados dos egressos para efetiva comunicagao
entre o IMEPAC e os mesmos;

° estabelecimento de formas de intercAmbio entre os egressos e o curso e entre o

Curso e as empresas que receberam os egressos;
EIXO 4 — POLITICA DE GESTAO
Dimensao 5: As politicas de pessoal, de carreiras do corpo docente e corpo

técnico-administrativo, seu aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e suas

condicdes de trabalho.

/ Aspectos a serem avaliados nesta dimensao:
| / : L
/6 Planos de carreira regulamentados para docentes e funcionarios
A
/ /técnico-administrativos;
J / A
/ . P . . : ~
7 e / clima institucional, relagbes interpessoais, estrutura de poder, graus de satisfagéo
/ _f: \-\
/ d pessoal e profissional.
/ / \
/ / \

/ M,
/ i \

fr \ - - - ~
7 Documentacéo, dados e indicadores para esta dimenséo:
N /

/
/ b X ¥ ;f

,-'f \ \ fx )_:'" \
| / \\ \\ fff _f/ _../f \
f,-" A. DQCENTES v A
4 \ , A / ol o \'\ . .
J Numero de docentes doutores, mest}/es e especialistas/com respectivos regimes
/_f LY / / ,-/ i
/ X \ / / ) \
/ \_de trabalho; X / T \
" X \ _ / s Y \..\
\\ \ f_, ] / \\ \
\\ \ /f f \\ \\
N\ \\ i / \'\ \
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e  experiéncia profissional no magistério superior;

e  experiéncia profissional fora do magistério superior;

e formacéo didatico-pedagdgica;

° numero de publicagdes por docente;

e  critérios de ingresso na instituicdo e de progressao na carreira;
° producédo académica dos docentes;

e  grau de envolvimento com a pds-graduacgao;

e  grau de envolvimento com a extensgo.

B. TECNICO-ADMINISTRATIVO
Os Dados:
° Numero de funcionarios técnico-administrativos;
° escolaridade dos funcionarios técnico-administrativos;
° experiéncia profissional;
) critérios de ingresso na instituicao;

° politicas de capacitacao.

Setor(es) Responsavel(eis): CPA, 6rgdos da administragdo, coordenagdo de ensino e

setores responsaveis pelo tema desta dimensao.

Acgodes Programadas:

/ ¢  Analise documental;
| / -
/e levantamento de indicadores e de dados;
A
/ N,  n . L ~ ry . . ~
/ e / reunides para identificagdo das politicas existentes e utilizadas de formacéo,
f N o
i /  aperfeigpamento e capacitagdo do corpo docente e do corpo
/ 7 \
/ /  técnico-administrativo.
/ / \_\
/ / \
ff/ :'" \'\
/
/ D;t‘nensao 6: Organizagao e gestao da instituicao, espemalmergte o funcionamento e
!
P representatlwdade dos\ colegiados, sua mdependénma e autonomla na relagdao com a
/ ¥
i mant\enedora e a pah‘lmpagao dos segmentbs da coml,mldade unlver5|tar|a nos
/ I _, / \
J proceSsos decisorios. ‘-\ /,/ /o %
/ /
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Aspectos a serem avaliados nesta dimensao:

° Funcionamento, composicéo e atribuicdo dos érgaos colegiados;

) existéncia de procedimentos para a tomada de decisbes institucionais em
relacao as finalidades educativas;

° uso da gestao e tomadas de decisdo institucionais em relacdo as finalidades
educativas;

° uso da gestao estratégica para antecipar problemas e solugdes;

° comunicagao e circulagdo da informagéao (privativa da gestdo geral ou fluida em

todos niveis).

Documentagao, dados e indicadores para esta dimensao:

° Atas dos 6rgaos colegiados;

° regulamentos internos, normas académicas, regimentos da instituicio;
° funcionamento do sistema de registro académico;

° funcionamento do sistema e recursos de informagao;

° mecanismos de controle de normas académicas;

° organogramas;

° regimento.

Setor (es) Responsavel (eis): CPA, 6rgaos da administragdo, coordenagcao de ensino e

setores responsaveis pelo tema desta dimensao.

i g

o 17
Agoe:/s Programadas:
V. f’\_ L. .
/ e / \Andlise documental de organograma, de regulamentos internos e de outros
/ / A
/ / : .
/ # instrumentos normativos da IES;
/ 7
;_f'/ /e veﬁ(icagéo dos recursos de informacéo instalados e disponibilizados para a
/ / \ . .
f,/ '] comunidade académica;
/ / a3 n - ~
/ !} ° analise'da adequacéo do(s) organograma(s) utilizados em fungéo do fluxo e do
/ Y / /
/ \ h .. ¥ /
o % andamen\tp das atividades do IMEPAC}/ 7o
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Dimensao 10: Sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da

continuidade dos compromissos na oferta da Educagao Superior.

Aspectos a serem avaliados nesta dimensao:

° Sustentabilidade financeira da instituicdo e politicas de captagao e alocagao de
recursos;
° politicas direcionadas a aplicagdo de recursos para Programas de Ensino,

Investigacao Cientifica e Extensao.

Documentagao, dados e indicadores para esta dimenséao:

° Planilha financeira que compde o PDI;
° tabela de cursos oferecidos pela IES.
Indicadores:
° Relagédo orgamento/gastos (semestral e anual);
° relagcéo ingressantes/concluintes;
° relacdo Docentes em capacitacido/Docentes capacitados (em nivel de

Pds-graduagéao: Especializagao, Mestrado e Doutorado);
) relacdo dos Técnico-administrativos em capacitagdo (capacitados em nivel de

Graduacao, Especializagcao, Mestrado e Doutorado).

_J,_f—Setor(e;;) Responsavel(eis): CPA, 6rgdos da administracdo e setores responsaveis pelo

tema desta dlmensao

f

s / '\
/-}goes Pﬁograﬁqadas
4 f’o Avallagao da situacao da IES quanto a sua sustentabilidade financeira;
o / e Ievan‘tamento dos pontos fortes e fracos que podem garantir ou ameagar a
Vi / sustentabllldade financeira; y J,

/ \ ° analise dqs questionarios para |dent|f|cagao das deblhdades e das fortalezas.

/ N Y i
/ N .f'
/ \ /
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Dimensao 7: Dimensao Avaliada: Infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de

pesquisa, biblioteca, recursos de informagao e comunicacao.

Aspectos a serem avaliados nesta dimensao:
° Adequacdo da infraestrutura da instituicdo (salas de aula, biblioteca,
laboratorios, areas de lazer, equipamentos de informatica, rede de informacdes
e outros) em funcao das atividades de ensino e extenséo;
° politicas institucionais de conservacgéao, atualizagao, seguranca e de estimulo a

utilizacao dos meios em funcao dos fins;

° utilizacdo da infraestrutura no desenvolvimento de praticas pedagogicas
inovadoras;
) numero de laboratérios e adequacao para as necessidades da instituicdo em

relagdo aos cursos e a quantidade dos estudantes;

° estado de conservacdo dos laboratérios e bibliotecas e as caréncias mais
relevantes;

° adequacéao dos equipamentos dos laboratérios em quantidade e qualidade;

° caracteristicas dos laboratérios e bibliotecas quanto a iluminacao, refrigeragao,

acustica, ventilagao, mobiliario e limpeza;
° numero de postos na biblioteca e salas de leitura e adequagao quanto as

necessidades dos usuarios;

° adequacéao dos horarios e calendario da biblioteca quanto as necessidades dos
/ 7 estudantes nos turnos oferecidos pela IES (diurno e noturno);
/_;’ ° quantidade e qualidade dos equipamentos da biblioteca;
4 r
/e / \dlsponlbllldade dos materiais em relagdo a demanda;
/
7 o/’ d(sponlbllldade da bibliografia basica ou complementar em relagao a demanda;
/ _f:
/ /o rau de satisfagdo dos usuarios com relacdo ao sistema de acesso aos
; / %,
i / \ ..
/ '] mateNals € a sua consulta;
/ _,f
7 T o satlsfa o dos usuarios com a uantldade uallda e e acessibilidade da
/ /
/
7 \ J.r f
o \ blbllograﬂa, / 7
/ % %
/ ° satisfacao aos estudantes com os Iabératorlos e as,blbltote as da IES;
/ \
/ \® procedlmentoé\ para adquirir, maﬁter revisar /é atuallzar as instalagbes e
/ \ / .
/ N recursos neceséarlos ;’ VA \_
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° suficiéncia da infraestrutura, as instalagdes e os recursos educativos;
° adequacao das instalagdes para as pessoas com deficiéncias;
° descricao dos locais de convivio disponiveis aos discentes, docentes e
funcionarios técnico-administrativos.
Documentagao, dados e indicadores para esta dimenséao:
° plantas e croquis do prédio e outras areas usadas;
° numero de salas de aula;
° numero de instalagdes administrativas;
° numero e condi¢cdes das salas de docentes;
° numero e condi¢cdes das salas de reunioes;
° numero e condigdes dos gabinetes de trabalho;
° numero e condigbes das salas de conferéncia/auditérios;
° numero e condi¢cdes das instalagdes sanitarias;
° existéncia de areas de convivéncia;
° acessos para pessoa com deficiéncia;
° numero de equipamentos (informatica, laboratérios, apoio administrativo);
° acesso a bases de dados e bibliotecas virtuais;
° numero de livros, periédicos e titulos em geral;
° numero e condicdes de laboratdrios de informatica;
° numero de equipamentos informaticos e condicdes de uso e acesso pelos
7 estudantes;
/ . - - e
/;‘ ° ) numero e condicoes de laboratorios especificos;

/ e /" \'\_descrigéo do plano de seguranga, protegéo de riscos e protegcdo ambiental;
S

/ / L . ~ - . o
7 o/ questionarios de satisfagdo dos usudrios sobre as instalagbes em geral e
/ / \

7 esb@cialmente sobre a biblioteca, laboratoérios e equipamentos informaticos.
/ \
f_,-"/ \'\
. \ . . ~ ~ .
Setor(es) Responsavel(eis): CPA, orgéos da administragdo, coordenag&o de ensino e
N / /
\ P N . ~ / /
setores responsaveis pelo tema desta dimensao. # 7w
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° Reunides técnicas setoriais para levantamento da infraestrutura fisica e
tecnoldogica existente e analise para a identificagdo de sua adequacdo a
estrutura de oferta;

° atualizagao e aplicagdo de questionario de avaliagdo para esta dimenséao a ser
respondido pela comunidade académica, incluindo egressos do IMEPAC;

) Analise dos questionarios para identificacdo das debilidades e das fortalezas.

4. AVALIAGCAO EXTERNA

A avaliagdo externa, realizada por comissdes designadas pelo Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), tem como referéncia os padrdes
de qualidade para a educagdo superior expressos nos instrumentos de avaliacdo e nos
relatorios de autoavaliacdo. O processo de avaliagdo externa, independentemente de sua
abordagem, orienta-se por uma visdo multidimensional que busca integrar sua natureza
formativa e de regulagdo numa perspectiva de globalidade.

Segundo o SINAES, a avaliacdo externa sera feita pelo Ministério da Educacgao, por
intermédio do INEP.

Compbe-se de duas etapas:

° 12 - a visita dos avaliadores a instituicao (ou visita virtual in loco);

° 22 - a elaboracao do relatério de avaliagao institucional.

Na primeira etapa, depois de terem apreciado o relatério de autoavaliagao,

/ anteuipqu'amente disponibilizado, os avaliadores externos deverdao manter interlocugao com
0s dm’gentes os corpos docente, tutor, discente e técnico-administrativo com o objetivo de
conhecer ,ém\malor profundidade, como s&o desenvolvidas as atividades da IES. A comissdo
qe avalla’dores‘tambem tera acesso aos documentos e as instalagdes da instituicdo, a fim de

;obter ;hformagoes ad|C|ona|s que considerem necessarias para que O processo seja 0 mais

/ comréleto posswel

/ _/.f“' Na segunda Qtapa a comisséo de avalladores elabora o relatério de avaliagéo

/ |ns\t|tu0|onal tendo por base o relatério de autoavallagao 0s documentos da instituicdo, as

rd mformagoes advindas dos\dlversos processos avallétlvos (ENADE e Ava gao de Cursos), as

/ consait\as desenvolvidas peTQ MEC (Censo, Cadéstros Relatgﬂos éAPES) a realizacao de

/ entrewstas e as demais tarefas\desenvolwdas dﬁrante a V|S|ta/ (_.f’r \
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WWW. 177 €pd (. E’\Q}H . &f" / / N



IMEPAC

ARAGUARI

Os resultados do processo de avaliagdo da instituicdo, envolvendo autoavaliagdo e
avaliagdo externa, expressos nesse relatorio, serdo encaminhados a CONAES para a
elaboragdo de seu parecer conclusivo. Esse parecer, encaminhado para 6rgdos competentes,
sera a base para subsidiar a melhoria da qualidade académica e o desenvolvimento de
politicas internas da IES, bem como para a implantagao ou manutengao de politicas publicas
relacionadas a regulagdo do sistema de educagéo superior do pais. A Lei n.° 10.861/2004
prevé, para os resultados considerados insatisfatérios, a celebracdo de um Protocolo de
Compromisso entre o MEC e a respectiva instituicdo.” (Diretrizes para a Avaliagao das
Instituicdes de Educacao Superior. INEP, 2004)

Segundo essa dindmica, a soma da autoavaliacdo e da avaliagdo externa constitui a
avaliagao institucional que sera implementada pelo MEC/INEP. O trabalho conjunto entre a
IES e o MEC é que podera trazer elementos de melhoria para a Instituicdo e subsidios para

as politicas publicas voltadas a educagao superior.

5. UTILIZAGAO DOS RESULTADOS OBTIDOS NAS AVALIAGOES

Os resultados da Avaliacao Institucional interna (Autoavaliagédo), da Avaliagao in loco
e os resultados dos ciclos ENADE, deverdo ser amplamente divulgados na comunidade
académica como continuidade do processo da Avaliacdo Institucional, deverao também
oportunizar a apresentagdo publica e a discussdo dos resultados alcangados nas etapas

anteriores. Para tanto, deverdo ser utilizados diversos meios, tais como: reunides,

/ dUburlleyltOS informativos impressos e/ou eletrénicos, seminarios e/ou outros. A divulgagéo

deve proplmar também oportunidades para que as acdes concretas oriundas dos resultados

f‘

do processb avallatlvo sejam tornadas publicas a comunidade interna.
/
/ E/neces\sarlo que haja clareza na comunicagao das informagdes e carater analitico e

f

xlnterpr)étatlvo dos\resultados obtidos, considerando a diversidade de leitores. Além disso, é
/ |mpdrtante que o kelatorlo apresente sugestbes para agbes de natureza administrativa,
j_,-"‘f pgﬁtlca pedagdgica a§erem implementadas. 7
/ \'\_ Visando a contmwdade do processo avalla’uvo ao final rj/este € importante uma
.f-""/ ana;hse das estratégias utlllzadas das dlflculdades e dos ava,n/c_;OSI ap\(esentados 0 que
/ permltn;a planejar acdes futuras Assim, o pro/cesso de Ay’toavallagao \propormonara o]

' autoconheumento |nst|tu0|onal 0 que em si xe de grande/ valor para a IE\S e sera um
A

N X
wwm.inepac.edi.br ¥ P \



IMEPAC

ARAGUARI

balizador da avaliacao externa prevista no SINAES como a proxima etapa da Avaliagao

Institucional.

5.1 Divulgacao e apropriagao dos relatérios

Com base nos dados levantados, a divulgacdo dos resultados e consequente
apropriacao dos resultados, ocorrera por meio de relatérios parciais e de um relatério integral
ao término de cada ciclo avaliativo. Esses relatérios serao apresentados a comunidade
interna e a comunidade externa. Dessa forma, a Instituicdo se apresentara a sociedade, com
consciéncia e responsabilidade. Tornara explicita a sua atuagcéo no exercicio da fun¢ao social

que exerce.

5.2 Reorientagdo das agodes institucionais

Para que a avaliacdo produza resultados uteis, seja apropriada pelos sujeitos
envolvidos, faz-se necessario desencadear acgdes proativas. Para tanto, deve-se discutir com
os diversos segmentos institucionais quais as estratégias e procedimentos que podem ser
adotados para se alcangar a melhor qualidade preconizada no Plano de Desenvolvimento

Institucional da propria Instituicao.

5.3 Meta-Avaliagao

/ /

/"/Logo\apés a concretizagdo das etapas previstas na Autoavaliacdo da instituigao,
mclulndo _)é \apremagao pelos o6rgdaos competentes, a Comissao Propria de Avaliagao
d/esenvoJ&/era u\m plano de continuidade do trabalho de avaliagdo. Dessa forma, o programa
,rde avahagao do fMEPAC prevé também, a avaliagdo da propria avaliagao, a meta-avaliagao,

/ comé recurso dmamlco de aprofundamento da apropriacéo e de realimentagao do processo.
/ E {Jma etapa de athcrltlca onde os aspectos metod9log|cos e ms;rumentals do processo

/ av\allatlvo sao submetldqs a um criterioso Julgament;a, para deterrmnar se a sua eficiéncia,

A
i eflcagla e efetividade permltem sua reutilizagao ou /ée devem ser/repens\d 0s, no todo ou em
/ / _, ) / \.\
/ parte. \ \ 7 / \
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A meta-avaliacdo sera realizada através de seminarios/encontro e reflexdes, ao final
de cada ciclo avaliativo, que apontem para a utilidade, a exatiddo, a viabilidade e a

propriedade dos métodos e instrumentos utilizados.

/
60
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6. CONCLUSAO

A atividade de avaliar sempre foi uma questido polémica no ambiente escolar. Os
participantes de um processo qualquer de avaliagdo se transformam ao se verem induzidos a
recompor seus esquemas padronizados de analise de alguma coisa pressionados pelas
evidéncias e desenvolvem suas capacidades de julgar.

Portanto, constituir a avaliagdo institucional em pratica rotineira, sistémica,
participativa, holistica, ciclica e ética, apropriada pelos sujeitos envolvidos €, pelo menos para
os membros da Comissao Prépria de Avaliacdo (CPA) do IMEPAC Araguari, um significativo
desafio. O presente projeto busca constituir-se progressivamente num ponto de inflexao
institucional, que visa avangar na construgdo e no compartiihamento do autoconhecimento
acerca da nossa realidade, buscando transforma-la, para beneficio de todos que por ela séo
impactados.

Nesse contexto, cabe destacar que, como elemento unificador das informacgdes e
dados institucionais, ainda, como identificador das potencialidades e deficiéncias resultantes
da atuacdo das mais distintas unidades académicas e administrativas que compdem a
instituicdo, a autoavaliagdo devera ser norteadora da gestdo, do planejamento, como
também, da acdo dos demais atores institucionais, por configurar-se em um relevante
manancial de significativos subsidios educacionais.

Como uma producgao coletiva da Comissao Prépria de Avaliagao (CPA) constituida em
cumprimento da Lei n.° 10.861, de 14 de abril de 2004 e segundo as Diretrizes do SINAES,

/ que Vibi}mera esse novo paradigma epistemoldgico da avaliagdo educacional, este projeto
de A\/alla(;ao Institucional continuard a ser revisto, reelaborado, sempre no sentido de
atuahza Io,/’m\elhora -lo e de estabelecer condi¢des favoraveis de apropriagao significativa de

sfeus respltadoé\ e decorrentes repercussoes.

/
/

/ "'Ultlmamos\ fazendo mengao ao célebre poeta brasileiro Tiago de Mello, que afirmou:

/ quen‘l sabe onde qLier chegar, encontra o caminho certo e o jeito de caminhar.
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7. CRONOGRAMA DE EXECUGAO DA AUTOAVALIAGAO - CICLO 2018-2020
(CONCLUIDO)
° Fevereiro a Julho 2018: Construcdo da versao preliminar do Relatério Parcial de
2018.
° Marco 2018 (15/03/18): Realizacdo do Seminario de Meta-Avaliagéo referente ao ciclo
avaliativo 2015/2017.
) Margco 2018: Insercdo do Relatério Integral de Autoavaliagdo, ciclo 2015/2017, no
sistema e-MEC.
° Abril a julho 2018: Revisdo enquetes (questdes) a serem aplicadas na comunidade

académica. Sensibilizagdo da comunidade académica para a realizacdo do ciclo avaliativo
2018/2020. Realizacado da Avaliacdo Docente/Tutor por Unidade Curricular 2018/1 - referente
ao 1° semestre de 2018. Consolidacdo e divulgagdo dos resultados junto a comunidade
académica. Encaminhamento dos resultados as Coordenacgdes de Cursos para analise e
elaboragcdo de plano de melhorias conjuntamente com os respectivos NDEs (Avaliacado de

Curso).

7
° /Agosto a setembro 2018: Analise de documentos institucionais, incluindo o PDI, para

/
Ievahtamerﬁo\ de dados das dimensbes, com énfase no Eixo 1, proposto no Projeto de

A};(toava }agao \

/ _; \.
/ / X

/ o /'f Outubro a\'dezembro 2018: Continuagéo da analise de documentos institucionais

para levantamento de. dados do Eixo 1. Revisdo e conclusao do Relatorlo Parcial da Al 2018
¥ (CJ\ClO 2018-2020). Reél\zagao da Avaliacao DocentefTutor por Ur}(dade Curricular 2018/2 -
f;‘ refe ente ao 2° seme\stre de 2018. Consol;dagao dos /;resyfta\i?s e divulgacao.
yf Encarhmhamento dos resultados as Coordenag;(/)/és de Cursos, fpar/a anallsé e elaboracéo de
/ plano dQ melhorias conjuntqmente com os’ respectwosz NDEs (Avallagao de Curso).

'f

Conclusao do Relatério Parcial da Al 2018. / /

A
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) Fevereiro a margo 2019: Sensibilizagdo da comunidade académica acerca da
realizacao do ciclo avaliativo 2018/2020. Aplicagdo dos questionarios on-line (questbes
objetivas e abertas) em toda comunidade académica — Avaliagdo Institucional Geral
(Diagndstica). Revisédo da redagéo do Relatério Parcial de 2018. Inser¢do do Relatério Parcial
de 2018 no sistema e-MEC.

° Até Julho 2019: Consolidacdo das questbes on-line da Avaliagao Institucional Geral
(Diagndstica) respondidas pela comunidade. Analise dos resultados da autoavaliagdo.

Construcao da versao preliminar do Relatério Parcial de 2019.

° Abril a julho 2019: Disponibilizacdo dos resultados da Avaliagdo Inst. Geral
(Diagnostica) a comunidade académica, e discusséo destes (em reunides, encontros, etc.).
Realizacdo da Avaliacdo Docente/Tutor por Unidade Curricular 2019/1 - referente ao 1°
semestre de 2019. Encaminhamento dos resultados as Coordenagdes de Cursos para analise
e elaboracao de plano de melhorias conjuntamente com os respectivos NDEs (Avaliacao de

Curso).

° Agosto e setembro 2019: Andlise de documentos institucionais para levantamento de

dados referentes as dimensodes até o Eixo 5.

° Setembro a novembro 2019: Analise dos resultados levantados na Avaliacao

Docenté’ por Unidade Curricular 2019/1. Encaminhamento dos resultados as Coordenagdes
de Gursos »para analise e elaboracdo de plano de melhorias conjuntamente com os
re§pectlvos QDES (Avaliagao de Curso). Consolidagao e anadlise dos dados institucionais
gpurados Ievand\o se em conta as dimensbes até o Eixo 5. Sensibilizagdo da Comunidade
/ Acad/emlca acerca \da Avaliagao Docente/Tutor por Unidade Curricular 2019/2. Realizagao da
i Avgflagao Docente/Tu_\tor por Unidade Curricular 2019/2 - referente ao 2° semestre de 2019.
/ / \ . 2
/ o\'\ Dezembro 2019\ D|vulgagao dos resultados g;i/a Avaliagao Doce te/Tutor por Unidade
e Curr}QuIar 2019/2. Encamlhhamento dos resultados’as Coordena(:oes dKEursos para analise
/ e elabbra(;ao de plano de m@Ihorlas conjuntamg’nte com 0s reSpeg‘uvos NDEs (Avaliacéo de

/ Curso). Qonclusao do Relaton@ ParC|aI da Al %019 /
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° Fevereiro a margo 2020: Revisdo da redacdo do Relatério Parcial de 2019 (Ciclo
2018-2020). Insergao do Relatoério Parcial de 2020 no sistema e-MEC.

) Até Julho 2020: Construcdo da versao preliminar do Relatério Integral do ciclo
avaliativo 2018/2020.

) Abril a julho 2020: Sensibilizagdo da comunidade académica acerca da Avaliagdo
Institucional (Ciclo 2018-2020). Realizacdo da Avaliagdo Docente/Tutor por Unidade
Curricular 2020/1 - referente ao 1° semestre de 2020 (3° e ultimo ano do Ciclo avaliativo).
Divulgacao dos resultados. Encaminhamento dos resultados as Coordenacdes de Cursos
para andlise e elaboracdo de plano de melhorias conjuntamente com os respectivos NDEs
(Avaliacao de Curso). Aplicagdo do questionario on-line (questdes objetivas e abertas) em

toda comunidade académica — Avaliagéo Institucional Geral (Conclusiva do Ciclo).

Agosto a novembro 2020: Acompanhamento dos objetivos, metas e agdes do PDI. Analise
dos resultados levantados. Analise comparativa de dados referentes a 2018, 2019 e 2020 e
sua consolidacdo para inclusdo no Relatério Integral do ciclo avaliativo (2018-2020).
Realizacao da Avaliacdo Docente/Tutor por Unidade Curricular 2020/2 - referente ao 2°
semestre de 2020. Consolidacdo e andlise das questdes on-line respondidas pela

comunidade académica.

° Dezembro de 2020: Divulgagdo dos dados da Avaliacao Docente/Tutor por Unidade

Curricular 2020/2 junto a comunidade académica. Encaminhamento dos resultados as

/ boordenagoes de Cursos para analise e elaboracao de plano de melhorias conjuntamente
com ca’s respectlvos NDEs (Avaliacao de Curso). Complementacdo e Revisao do Relatorio
Integral —/C\clo 2018-2020 e sua apresentagdo a administragdo do IMEPAC Araguari.
Aprovagé’o do Relatorlo Integral — Ciclo 2018-2020 no 6rgdo gestor. Divulgagdo dos
fresultados da autoavallagao a comunidade académica. Planejamento da realizagdo do

/ Sem{narlo de Meta-Avallagao

/ J( \'.
/ / \

/ o':'\.\ Fevereiro a ma\rgo 2021: Reallzagao da Meta-Avallagao; Rewsao e insercao do
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71  ADAPTAGAO DO CRONOGRAMA DE EXECUGAO DA AUTOAVALIAGAO - CICLO
2018-2020 EM DECORRENCIA DA PANDEMIA DA COVID-19 COM A VIRTUALIZAGAO
DAS AULAS PRESENCIAIS E ATIVIDADES ACADEMICAS: DE FEVEREIRO DE 2020 A
MARGO DE 2021

° Fevereiro a margo 2020: Nao conseguimos fazer a revisdo da redacéo e
conclusao do Relatério Parcial de 2019 (Ciclo 2018-2020) em razdo das inumeras
demandas surgidas pela chegada da Covid-19 no Brasil e as decorrentes medidas de
restricdo e distanciamento social que impactaram na suspensdo das atividades
académicas presenciais a o inicio do ensino remoto que tomou a atencdo de todos
para sua operacionalizagdao. O MEC permitiu o adiamento da insercdo do Relatorio
Parcial de 2020 no sistema e-MEC (prazo de inser¢do prorrogado pela situagdo de

excepcionalidade provocada pela pandemia da Covid-19).

° Até Julho 2020: Medidas excepcionais de enfrentamento da Covid-19.
Elaboracdo de enquetes excepcionais dirigidas aos alunos, docentes e
técnico-administrativos acerca de varios aspectos provocados pela pandemia
(detalhadas no Relatorio Integral 2020).

° Abril a julho 2020: Analise dos resultados levantados. Medidas excepcionais

/ de apoio ao enfrentamento da Covid-19.

/
I,-'

Agosto ay’ npvembro 2020: Medidas excepcionais de apoio ao enfrentamento da
wad 19 Elaboragao de enquete diaria de feedback de aula — ao final de cada aula
onllne o aluno e também o professor, acessam a enquete que avalia a experiéncia
/ vwgnmada na auia remota que acabou de assistir (aluno)/ministrar (professor).
Irhplementagao da ehquete diaria de feedback das /‘aulas onllne que sera desenvolvida
/ ao\\longo de todo o semestre Elaboracéao de "“enquete dlarla d’e\\feedback de aula
pratléa — ao final de cada aula pratica presehmal (no casf) do cur\éo de Medicina e
/ Cursos ‘da saude) o aluno e também o professor acessam’a enquetq que avalia a

experlenma pratica vwenmadi Implementagao da enquete diaria de féedback das

\ / \
\ / / \
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aulas praticas presenciais que sera desenvolvida ao longo de todo o semestre
(enquanto o governo permitir a presencialidade). Analise periddica dos dados e
socializacdo de resultados das enquetes diarias. Construgdo do Relatério Parcial da
Autoavaliagao Institucional 2019 (para inser¢ao no sistema e-MEC — prazo prorrogado
pelo MEC e ainda n&o definida data limite). Construgéo paralela do Relatoério Integral
da Autoavaliagcao Institucional 2020 - Ciclo 2018/2020 (para insercdo no sistema
e-MEC até 31/03/21).

° Dezembro de 2020: Medidas excepcionais de apoio ao enfrentamento da
Covid-19. Divulgacdo dos dados das enquetes aplicadas junto a comunidade
académica. Complementagdo dos Relatérios de Autoavaliagao Institucional — Parcial
2019 e Integral 2020 — Ciclo 2018-2020 e sua apresentagcdo a administragdo do
IMEPAC Araguari. Aprovagao dos Relatérios Parcial e Integral — Ciclo 2018-2020 no
orgao gestor. Divulgacédo dos resultados da autoavaliagcdo a comunidade académica.

Planejamento da realizagdo do Seminario de Meta-Avaliagao.

° Fevereiro a margco 2021: Medidas excepcionais de apoio ao enfrentamento da
Covid-19 que em 2021, apresenta um cenario bem mais grave que o vivido em 2020.
Planejamento da realizagdo da Meta-Avaliagdo prejudicado considerando que o

estado e regido foi para a onda roxa, que exige medidas restritivas ainda mais

severgé de distanciamento, inclusive, em razdo de que o sistema publico de saude
estéf’/colapéezdo pela Covid-19. Precisaremos aguardar melhoras na situagdo para
reﬁrogra:r’harrﬁos o “encontro” de Meta-Avaliagdo. Revisao e insercdo do Relatério
1ntegrgl 2020 - Clclo 2018/2020 no sistema e-MEC, em documento unico, incluindo o
J,/ Reldtorlo Parcial 2019 conforme definido e orientado pelo INEP/MEC (até 31/03/21).
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7.2 CRONOGRAMA DE EXECUGAO DA AUTOAVALIAGAO - CICLO 2021-2023
(NOVO CICLO INICIADO)
° Fevereiro a Julho 2021: Construgcédo da versao preliminar do Relatério Parcial

de 2021. Realizagdo do Seminario de Meta-Avaliagao referente ao ciclo avaliativo
2018/2020.

° Marco 2021: Inser¢cdo do Relatério Parcial 2019 e Integral 2020, ciclo
2018/2020, no sistema e-MEC, conforme orientado pelo INEP.

° Abril a julho 2021: Revisdo enquetes (questdes) a serem aplicadas na
comunidade académica. Sensibilizagdo da comunidade académica para a realizagao
do ciclo avaliativo 2021/2023. Realizagdo da Avaliacdo Docente/Tutor por Unidade
Curricular/Médulo 2021/1 - referente ao 1° semestre de 2021. Consolidacéo e
divulgagcao dos resultados junto a comunidade académica. Encaminhamento dos
resultados as Coordenagdes de Cursos para analise e elaboragcdo de plano de

melhorias conjuntamente com os respectivos NDEs (Avaliacéo de Curso).

° Agosto a setembro 2021: Analise de documentos institucionais, incluindo o

PDI, pg'ra levantamento de dados das dimensdes, com énfase no Eixo 1, proposto no

Projeto de Autoavaliagéo.
i ./,-" \\.\

/A S
f_bf/ ,Outubro a dezembro 2021: Continuacdo da andlise de documentos
/ |nst|tu0|ona|s par\a levantamento de dados do Eixo 1. Revisdao e conclusdo do
,-f’ Rglatorlo Parcial da Al 2021 (Ciclo 2021/2023) Realizagéo da Avaliagado
/,f DGcente/Tutor por Un\c{ade Curricular/Médulo 2@21/2 - referent? \ao 2° semestre de
/ 202’1 Consolldagao dos\resultadosedlvulgagao Encamlnhamento@os resultados as

¥4 Coordénagoes de Cursos para analise _/é elaboragao de planO\ de melhorias
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conjuntamente com os respectivos NDEs (Avaliagdo de Curso). Conclusdo do
Relatorio Parcial da Al 2021.

° Fevereiro a junho 2022: Sensibilizagdo da comunidade académica acerca da
realizacdo do ciclo avaliativo 2021/2023. Analise dos Objetivos, Metas e A¢des do
novo PDI (2022/2026) e estabelecimento de estratégias de acompanhamento de sua
realizacdo. Aplicacdo dos questionarios on-line (questbes objetivas e abertas) em
toda comunidade académica - Avaliagdo Institucional Geral (Diagnostica).
Consolidagao das questbes on-line da Avaliagao Institucional Geral (Diagndstica)
respondidas pela comunidade. Analise dos resultados da Autoavaliacdo. Construcao

da versao preliminar do Relatério Parcial de 2022.

° Margo 2022: Revisdo da redagdo do Relatério Parcial de 2021. Inser¢do do

Relatorio Parcial de 2021 no sistema e-MEC.

° Abril a julho 2022: Disponibilizagdo dos resultados da Avaliagao Institucional
Geral (Diagnostica) a comunidade académica, e discusséo destes (em reunides,

encontros, etc.). Realizagdo da Avaliagdo Docente/Tutor por Unidade

Curricu’i’ar/Médqu 2022/1 - referente ao 1° semestre de 2022. Encaminhamento dos
resuﬂados \as Coordenagbes de Cursos para analise e elaboracdo de plano de

melhorlas comuntamente com os respectivos NDEs (Avaliacdo de Curso).
/Jlr f \-\

\
V4 \'\__

/
/ e / Agosto e\'\.\setembro 2022: Analise de documentos institucionais para
y

/ \
/ levantamento de dados referentes as dimensées até o Eixo 5. >

. { \ / if

i % % /,«-/' / A
_;'/ \ \\ 4 ’/ f \\
/_f"' ° \\ Setembro a novembro 2022: Analise /dos resultadO’s Ie)(/antados na Avaliagéo
/_./"J Docenfe por Unidade Curr‘icular/Modqu 2022/1 Encammhavﬁento dos\resultados as

Coordenagoes de Cursos \para anallsé e elabora’gao de plano de melhorias
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conjuntamente com os respectivos NDEs (Avaliacdo de Curso). Consolidagcdo e
analise dos dados institucionais apurados, levando-se em conta as dimensodes até o
Eixo 5. Sensibilizagdo da Comunidade Académica acerca da Avaliagao Docente/Tutor
por Unidade Curricular/Médulo 2022/2. Realizagdo da Avaliagdo Docente/Tutor por
Unidade Curricular/Modulo 2022/2 - referente ao 2° semestre de 2022.

° Dezembro 2022: Divulgacdo dos resultados da Avaliagdao Docente/Tutor por
Unidade Curricular 2022/2. Encaminhamento dos resultados as Coordenagdes de
Cursos para analise e elaboragdo de plano de melhorias conjuntamente com os

respectivos NDEs (Avaliagao de Curso). Concluséo do Relatério Parcial da Al 2022.

° Fevereiro a margo 2023: Revisdo da redacdo do Relatério Parcial de 2022
(Ciclo 2021/2023). Inser¢ao do Relatério Parcial de 2022 no sistema e-MEC.

° Até Julho 2023: Construgdo da versao preliminar do Relatério Integral do ciclo
avaliativo 2021/2023.

° Abril a julho 2023: Sensibilizagdo da comunidade académica acerca da
Avaliacédo Institucional (Ciclo 2021/2023). Realizagado da Avaliagdo Docente/Tutor por

Unidade Curricular/Médulo 2023/1 - referente ao 1° semestre de 2023 (3° e ultimo ano

do Ciol/é) avaliativo). Divulgacédo dos resultados. Encaminhamento dos resultados as
Coor‘denag@es de Cursos para analise e elaboragdo de plano de melhorias

cqnjunta,mente com os respectivos NDEs (Avaliagao de Curso).
/Jlr f \-\.

/

/e /; Agosto a\'\novembro 2020: Aplicacdo do questionario on-line (questbes
/ objetlvas e abertas)\em toda comunidade academlca - Avalla(;ao Institucional Geral
/ (Cbncluswa do Clclo) Acompanhamento dos,f ObjetIVOS rﬂetas\ e agdes do PDI.
/ Ana\ise dos resultados Ievantados Analise comparatlva de dagos r‘eferentes a 2021,
/ 2022 e\ 2023 e sua consolldagao para mcluséo no Relato,rlo Irftegral do\ {:IC|0 avaliativo

(2021/2023) Realizagao da Avallagao ngcente/Tutor por Unldade Currtcular/Modqu
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2023/2 - referente ao 2° semestre de 2023. Consolidagao e analise das questdes

on-line respondidas pela comunidade académica.

° Dezembro de 2023: Divulgacdo dos dados da Avaliacdo Docente/Tutor por
Unidade Curricular/Moédulo 2023/2 junto a comunidade académica. Encaminhamento
dos resultados as Coordenacdes de Cursos para analise e elaboragao de plano de
melhorias conjuntamente com os respectivos NDEs (Avaliacdo de Curso).
Complementacédo e Revisdo do Relatorio Integral — Ciclo 2021/2023. Envio do
Relatério Integral 2021/2023 a Pro-Reitoria de Ensino, Pesquisa e Extensdo — PREPE
para ciéncia. Divulgacado dos resultados da autoavaliagdo a comunidade académica.

Planejamento da realizagdo do Seminario de Meta-Avaliagao.

° Fevereiro a margo 2024: Revisao e inser¢gao do Relatério Integral — Ciclo
2021/2023 no sistema e-MEC. Realizagdo da Meta-Avaliagéo (Ciclo 2021/2023).
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