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1 Introdugao

A cooperagao internacional foi um dos temas da Conferéncia Mundial sobre Educagao
Superior, em que foi firmada a Declaracdo Mundial sobre Educacdo Superior no Século XXI:
Visdo e A¢do — 1998. Tal declaragdo, de duas décadas atrds, ja considera que “a cooperagao e
o intercambio internacionais sdo os caminhos principais para promover o avan¢o da educagao
superior em todo o mundo” (UNESCO, 1998). Destaca, ainda, que a experiéncia adquirida fora
das instituicOes apresenta-se como uma qualificagdo relevante para os estudantes do ensino
superior, ampliando sua visdo de mundo.

No que diz respeito a avaliagcdo da qualidade, o documento aponta que a educagao
superior deve ser caracterizada por sua dimensdo internacional — intercdmbio de
conhecimentos, criacdo de redes interativas, mobilidade de professores e estudantes e
projetos de pesquisa internacionais —, considerando-se sempre os valores culturais e as
situagdes nacionais.

Nesse sentido, o compartilhamento de conhecimentos tedricos e praticos entre paises
e continentes pauta-se no principio da solidariedade e da auténtica parceria entre instituicdes

de educacgao superior, de forma que

a educagao e a formagao em todos os ambitos motivem uma compreensao
melhor de questdes globais e do papel de uma dire¢do democratica e de
recursos humanos qualificados para a solugdo de tais questdes, além da
necessidade de se conviver com culturas e valores diferentes. O dominio de
multiplos idiomas, os programas de intercambio de docentes e estudantes,
e o estabelecimento de vinculos institucionais para promover a cooperag¢ado
intelectual e cientifica devem ser parte integrante de todos os sistemas de
educacdo superior (UNESCO, 1998).

A partir de uma Politica de Internacionalizacdo consistente e pautada nos principios
institucionais, o Centro Universitario IMEPAC estrutura suas acfes de internacionalizacdo
visando a realizacdo de sua missdo de atuar como protagonista na sociedade, utilizando

metodologias inovadoras e recursos tecnoldgicos avancados, objetivando preparar o cidadao
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para ser um profissional ético, comprometido com a universalidade da vida nos aspectos
cientifico, humanistico, social, politico, econémico, cultural e ambiental.
Ainternacionalizagdo também é regida pelos principios filoséficos/éticos que norteiam
as praticas académicas da instituicdo, conforme previsto no Plano de Desenvolvimento
Institucional do IMEPAC (2017-2021), a saber:
I. igualdade entre as pessoas, independente de nacionalidade, género, cor, orientagao
sexual ou credo, opondo-se a qualquer espécie de discriminacdo e injustica social;
II.  busca continua pela exceléncia académica, alicer¢ada na inova¢do e na formacgao
integral da pessoa humana;
lll.  respeito aos principios de liberdade, de solidariedade e dos direitos humanos;
IV. garantia dos valores da democracia, do estado de direito dai decorrente e da
Constituicdo da Republica;
V. protecdao do meio ambiente e da natureza como fonte de vida e relacionada a justica
social, aos direitos humanos, a salde, ao trabalho, ao consumo, a pluralidade étnica,
racial, de género, de diversidade sexual;
VI.  inclusdo da pessoa com deficiéncia, propiciando seu ingresso, permanéncia e sucesso
no ensino superior em igualdade de condigdes; e

VIl.  responsabilidade com a sociedade.

O presente documento traca a Politica de Internacionalizacdao do Centro Universitario
IMEPAC, a fim de direcionar e institucionalizar a internacionalizacdo e expandir-se de forma a
integrar uma dimensao internacional, intercultural, multidisciplinar e comparada no curriculo.
Além disso, a Politica visa fomentar a mobilidade estudantil, o perfil internacional do corpo
docente, promover metodologias em que estudantes estrangeiros sejam fomentadores de
aprendizagem e troca de experiéncias, incentivar praticas profissionais em ambientes de
trabalho internacional e o uso de novas tecnologias da informacdo e comunicacdo, entre

outros.

Avenida Minas Gerais, 1.889 - Centro - Araguari, MG - (34) 3249-3900 [N f X © DTt 2]



CENTRO UNIVERSITARIO nota

o 3
IMEP/A\C G3adss,

2 Justificativa

As conexdes em rede e as habilidades multiplas e culturais de instituicdes e individuos
gue sejam capazes de articular o local e o global sdo caracteristicas cada vez mais necessarias
no competitivo mercado mundial na era do conhecimento global e dos avangos tecnolégicos.
Sendo assim, a internacionalizagdao se tornou pauta constante e relevante no que tange ao
ensino superior.

Competéncias culturais sdo demandas essenciais para a inser¢ao de profissionais no
mercado nacional ou internacional. No ambito da formacdo profissional, as habilidades
interculturais, o dominio de linguas estrangeiras e as experiéncias internacionais sdo basilares.
Por isso, vivemos um célere crescimento da mobilidade internacional de estudantes e
professores, o que promove a discussdo sobre a educagdao como negdcio ou responsabilidade
social. A frequente tensdo entre global e local e entre o compartilhamento e o dominio de
conhecimento é inerente a esse crescimento. Surge, também, nesse contexto, a necessidade
de profissionalizacdo da gestdo universitdria, transformando a forma de produzir e disseminar
conhecimento e de conviver com o diverso, ampliando as conexdes locais e globais.

Vivemos profundas mudancas globais nos cendrios social, econbmico e politico.
Inseridas em tais contextos, as IES assumem o papel da formacdo cidada e critica de seus

alunos. Segundo Luciane Stallivieri (2017, p. 32):

O que se espera com o novo modelo de educagdo internacional é a formacao
e o desenvolvimento de profissionais que possam exercer suas atividades em
qualquer parte do mundo; que possam se comunicar com estrangeiros de
qgualquer nacionalidade utilizando pelo menos uma lingua de comunicagao
internacional; que tenham o entendimento de que ndo existe uma cultura
melhor do que a outra, mas que elas sdo apenas diferentes; que atuem com
tolerancia e com flexibilidade diante do que |hes é desconhecido; que saibam
reagir positivamente diante de obstdculos e de dificuldades; e que sejam
protagonistas de um momento fundamental para os rumos da humanidade,
gue vé, na educacgdo intercultural, uma forma mais rapida e eficaz de buscar
a cidadania global e a paz entre as nagoes.

Nesse contexto, é primordial considerar a pesquisa, o ensino e a extensdo em uma

visdo ampliada de multiculturalidade e interculturalidade dos povos. A insercdo internacional
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das IES com relagdo ao numero de publicacdes e de citacdes em periddicos internacionais, as
acOes de cooperagao internacional e a mobilidade académica ao exterior, entre outros
elementos que caracterizam a internacionalizacdo, sdo critérios avaliados em rankings
internacionais que avaliam a qualidade institucional (STALLIVIERI, 2017).

Torna-se, portanto, elementar a internacionalizacdao do Centro Universitario IMEPAC.
Definir como os estudantes podem aprender e usufruir dos beneficios da dinamica da
comunicacao intercultural, aprender a cultura de outro pais, desenvolver consciéncia global,
atuar em ambientes pluri e multiculturais e transformar-se em pessoas internacionais sao
alguns dos grandes desafios para a educag¢ao do futuro.

Nesse sentido, esta Politica busca ser precipua, ampla e norteadora das ac¢des do
IMEPAC com vistas a sua internacionalizagdo, construida pela Coordenacdo de
Internacionalizacdo - CIN, pela Coordenacao de Extensdo, Pesquisa, Pés-Graduacdo e Cultura
— CEPEC e pela Pré-Reitoria de Ensino, Pesquisa e Extensao.

A Politica de Internacionalizagao do IMEPAC torna-se um instrumento imperativo ao
efetivo cumprimento da sua Missdo, que é empresa de direito privado, mas que tem, no seu
compromisso com a sociedade, o estimulo para as suas acles, servicos e pleno
desenvolvimento. A formagao de um profissional “ético, comprometido com a universalidade
da vida nos aspectos cientifico, humanistico, social, politico, econdémico, cultural e
ambiental”!, conforme preconiza a Missdo do IMEPAC, perpassa pelo estabelecimento de
didlogo construtivo ndo sé com a sociedade local, mas global, capaz de compreender o mundo
para além do seu entorno, contribuindo para o desenvolvimento social, educacional,
econdmico e cultural de Araguari e regiao.

A abordagem da internacionalizacdo aqui apresentada estd em consonancia com a
Agenda das Nacdes Unidas a respeito do desenvolvimento sustentdvel, que busca “o
comprometimento com uma educacdo inclusiva e equitativa de qualidade [...] e que todas as

pessoas tenham acesso a oportunidades de aprendizagem ao longo da vida que os ajudem a

! Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI — IMEPAC — 2017-2021.
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adquirir os conhecimentos e habilidades necessarios para explorar as oportunidades e
participar plenamente da sociedade” (ONU Brasil, 2015).
Segundo Hudzick (2011, p. 11), o processo de internacionalizacdo é complexo e deve
permear cada aspecto da educagdo superior, tais como desenvolvimento do corpo docente,
desenho e implantacdo de curriculos, diversidade cultural e académica do ambiente
universitario, corpo docente e técnico-administrativo, servicos de suporte académico e
estudantil, gerenciamento de risco, posicionamento nacional e internacional da instituicao,
gerenciamento financeiro e engajamento civico nas questdes locais e globais.
Nesse sentido, ndo é possivel alcangar a internacionalizagdo com a concentracdao em
apenas um elemento ou uma série de pecas isoladas (como mobilidade académica ou
parcerias seletas). E necessdria a articulagdo entre areas e a integracdo de atividades,
permeadas por um compromisso profundo disseminado em toda a instituicao.

Hudzickk (2011, p. 10) afirma que

E necessario que [a internacionalizacdo] seja abracada pela lideranca e
governanga institucional, professores, pesquisadores, estudantes, técnicos
administrativos e todos os servicos e unidades. E um imperativo institucional
e ndo uma possibilidade desejavel.

Portanto, para que a Internacionalizacao exerca efetivamente seu papel dentro da
instituicdo e da comunidade, ela deve estar sedimentada e organizada de tal forma que esteja
no centro do processo educacional da instituicao, traduzida em uma politica ampla, com
objetivos e eixos de atuacdo bem-definidos, envolvendo toda a comunidade académica,

justificando, assim, o desenvolvimento desta politica.
3 Objetivos
3.1 Objetivo geral

Estabelecer as diretrizes para a implementacdo da internacionalizacdo na cultura e

na estratégia organizacional do IMEPAC, em seus processos de Ensino, Pesquisa e Extensao,
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desenvolvendo atividades internacionais como forma de ampliar suas ag¢des culturais,

educacionais, cientificas e humanitarias.
3.2 Objetivos especificos

I.  Incorporar dimensdes internacionais e interculturais no ambiente universitdrio, por
meio de seus processos de formacao, de producdo, de trabalho e de convivéncia de
estudantes, professores e técnicos-administrativos, ampliando e fortalecendo suas
competéncias de didlogo e troca de conhecimento e cultura com o mundo;

Il.  Ampliar a capacidade de comunicag¢ao internacional da comunidade académica, por
meio de promogao de uma politica multilinguistica;

Il.  Dar visibilidade nacional e internacional as atividades de ensino, pesquisa, extensdo e
inovacdo, propiciando a cooperagao e a construgao de redes colaborativas de saberes;

IV.  Fortalecer e adensar a producdo do conhecimento e da pesquisa realizada no IMEPAC,
promovendo parcerias e conexdes em redes internacionais estratégicas;

V. Promover um ambiente intercultural e internacional de ensino-aprendizagem e
trabalho que traga beneficios para o processo democratico de formacgao de qualidade.

VI.  Articular e fomentar acordos de cooperacgao Internacional;

VIl.  Promover a mobilidade de alunos, professores e pesquisadores;
VIIl.  Enviar e receber professores visitantes para/de universidades estrangeiras;
IX. Implantar disciplina em inglés nos cursos de graduacdo e pés-graduacao;

X.  Articular parcerias estratégicas para realizacdo de pesquisa e acdes de extensdao em
ambientes internacionais; e
XI.  Possibilitar, pelos impactos da internacionalizacdo, o desenvolvimento institucional,

no ambito regional, nacional e internacional.

4 Orgios Responsaveis pela Internacionalizagido do Centro Universitario

IMEPAC Araguari

Avenida Minas Gerais, 1.889 - Centro - Araguari, MG - (34) 3249-3900 [N f X © DTt 2]



o 7
IMEP/A\C G3adss,

CENTRO UNIVERSITARIO nota

A Politica de Internacionalizagdo é responsabilidade da Coordenagdo de
Internacionalizacdo - CIN do IMEPAC, com o apoio da Coordenacdo de Extensdo, Pesquisa,
Pds-Graduacdo e Cultura (CEPEC) e da Pré-Reitoria de Ensino, Pesquisa e Extensdo (PREPE).

A Coordenacdo de Internacionalizacdo - CIN é o 6rgdo responsavel por supervisionar
o planejamento, a execugdo e a avaliagdo de todas as atividades de internacionalizagao,
visando dar corpo institucional as diversas iniciativas, com prioridade a construcdao de
indicadores considerados estratégicos para mensuracao de resultados e da efetividade da
Politica de Internacionalizagcdo a curto, médio e longo prazo.

A CIN sera responsavel também por liderar a elaboracdo e a divulgacdo de todas as
acbes e programas da politica de internacionalizagdo, contando com o apoio do

Departamento de Comunicagao e Marketing;

5 Eixos de Atuagao e Agoes Propostas

A internacionalizacdo no Centro Universitario IMEPAC estd dividida em cinco (5) eixos
de atuacao:
I.  Mobilidade Universitaria;
Il.  Internacionalizacdo da Graduacgao, Pés-Graduacgdo, Pesquisa, Extensdo e Inovacao;
. Virtual Exchange — Internacionalizagao em Casa;
IV.  Missdes Institucionais e Participacdao em Redes; e

V. Desenvolvimento de Pessoas.

5.1 Eixos Estratégicos

5.1.1 Mobilidade Universitaria

A Mobilidade Universitaria refere-se a mobilidade de acolhimento (in) e envio (out) de
estudantes, professores, pesquisadores e técnicos administrativos. Neste eixo, almeja-se

desenvolver as seguintes agdes:
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I.  Elaborar materiais de divulgag¢do bilingues (inglés e espanhol) da institui¢cao voltada
para outras IES, visando a consolidacdo de parcerias;

Il. Planejar e executar estratégias de comunicacdo adequadas sobre a
internacionalizacdo no IMEPAC para a comunidade interna, externa e parceiros.

.  Informar e incentivar a participagdo da comunidade académica nos programas de
mobilidade oferecidos pelo IMEPAC;

IV.  Participar de programas/projetos com parceiros nacionais e internacionais de
intercambio de docentes, discentes e técnicos-administrativos;

V.  Estruturar e implementar cursos de curta duracdo no IMEPAC que tenham abrangéncia
internacional;

VI.  Promover atividades informativas e socioculturais com os alunos estrangeiros, como
recepcdo dos alunos, ambientacdo e atividades socioculturais (passeios pela regiao,
apresentacdo da cultura local etc.);

VIl.  Promover atividades informativas e socioculturais com estudantes do IMEPAC que
entrardo em mobilidade, preparando o aluno para a experiéncia, tanto em critérios
informativos, sobre o local e a instituicdo de destino, quanto sobre questdes
socioculturais e emocionais que envolvem o processo;

VIll.  Ampliar e consolidar aliangas com universidades parceiras e novas universidades,
mediante constante contato por meio da Coordenagdo de Internacionalizagdo e
também com o apoio do corpo docente da instituicdo, visando parcerias voltadas para
a pesquisa e a docéncia;

IX.  Manter atualizados os manuais de informacdes sobre estudar no exterior e no
IMEPAC;

X.  Criar o Programa de Apadrinhamento para os estudantes estrangeiros no IMEPAC com
o intuito de acolher e proporcionar o bem-estar do aluno estrangeiro e permitir que o

aluno IMEPAC tenha contato com outra cultura e outra lingua, mesmo sem sair do pais.
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5.1.2 Internacionalizacdo da Graduagao, da Pds-Graduagao, da Pesquisa, da Extensao e da

Inovacao

Trata-se de um conjunto de medidas para ampliar a capacidade de didlogo da
comunidade académica com o mundo nos seus processos de ensino-aprendizagem e de
trabalho. Incluem-se, neste eixo, a atra¢do de docentes do exterior; a oferta de disciplinas em
lingua estrangeira; o fortalecimento e reconhecimento dos processos de ensino-
aprendizagem no ambito internacional; o incentivo a parcerias multiplas, nacionais e
internacionais e ao desenvolvimento de pesquisas e publicacdes conjuntas; o apoio a
atividades pedagdgicas inovadoras que promovam o didlogo entre contelddos e expertises
local e global; o reconhecimento de componentes internacionais nos curriculos escolares e
profissionais; dentre outros.

Neste eixo, almeja-se desenvolver as seguintes agdes:

I.  Levantar e divulgar no site institucional informagdes sobre os pontos de exceléncia do
IMEPAC em portugués, inglés e espanhol;

II.  Recensear as expertises dos pesquisadores e dos grupos de pesquisa do IMEPAC e
divulga-los em paginas eletrénicas institucionais, em lingua estrangeira;

. Desenhar e implantar projeto de oferta de disciplinas/mddulos em linguas
estrangeiras. Uma comissao formada por professores e pelo CIN conduzira essa agao.

IV.  Criacdo de disciplinas optativas/eletivas em lingua inglesa de acordo com a demanda
de cada curso e/ou area;

V.  Disponibilizar material académico, como apostilas e handouts, em lingua inglesa;

VI.  Incentivar a participacdo de professores e alunos em projetos e programas
internacionais de mobilidade académica, de pesquisa, de inovacdo, de extensdo,
capacitacdo e estdgios (curta, média e longa duragao);

VIIl.  Internacionalizar a Revista Master, de forma a promover a producdo cientifica e
tecnoldgica em lingua estrangeira em revista local;

VIll.  Fomentar a publicacdo da producao cientifica e tecnolédgica em lingua estrangeira em

revistas de impacto nacional e internacional;
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IX.  Inserir componentes internacionais nos curriculos académicos.
5.1.3 Virtual Exchange: Internacionalizacdo em Casa

O intercambio virtual, ou Virtual Exchange, é um tipo de programa realizado por meio
das tecnologias de informagdao e comunicacdo, a fim de que pessoas separadas
geograficamente possam interagir. Sendo assim, sdo necessdrias acdes que ampliam e
fortalecem as possibilidades de trocas de conhecimentos interculturais e académicos, a
exemplo do ambiente virtual de aprendizagem e de salas interativas que privilegiem as trocas

de saberes académicos e culturais.
Neste eixo, almeja-se desenvolver as seguintes acoes:

I.  Apoiar eventos internacionais no IMEPAC, de interesse estratégico para a
internacionalizacdo da instituicao;
Il.  Ofertar cursos de extensdo e capacitacdo na modalidade EaD para participacdo de
estudantes e professores estrangeiros;
Ill.  Desenhar e implantar projeto de oferta de disciplinas em linguas estrangeiras;
IV.  Estruturar um programa de mobilidade virtual com parceiros estrangeiros;
V.  Apoiar atividades de EAD com parceiros estrangeiros;
VI.  Apoiar a vinda de professores visitantes e palestrantes estrangeiros de interesse

estratégico para o IMEPAC.
5.1.4 Missoes Institucionais e Participacdao em Redes

E fundamental a presenca institucional do IMEPAC em associacdes e redes
internacionais de ensino superior e encontros que discutem a internacionalizacdo, divulgando
suas competéncias de ensino, pesquisa, extensdo e inovacdo. Esse eixo conta com um forte
componente de divulgacdo das capacidades e expertises institucionais e de articulacdes

interinstitucionais.
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Neste eixo, almeja-se desenvolver as seguintes acoes:
l. Estruturar programas de capacitacdao em linguas estrangeiras para toda a comunidade
académica;
I. Capacitar equipe de pessoal técnico administrativo para participacdo/captacdo de
projetos e programas internacionais para o IMEPAC;
M. Contratar pessoal e/ou desenvolver a capacidade linguistica das equipes que lidam
com a internacionalizacdo em todas as esferas universitarias;

IV. Capacitar equipe de pessoal técnico administrativo para o gerenciamento de projetos

e programas internacionais.

5.1.5 Desenvolvimento de Pessoas

Diante dos objetivos almejados, torna-se necessario promover o desenvolvimento de
estudantes, professores e técnicos administrativos que estardo envolvidos com a
internacionalizacdo universitaria por meio da formacdo continuada para participacdo em

projetos internacionais e da captagdo de recursos para atividades académicas.

5.2 Eixos Transversais

Esses cinco eixos estratégicos serao apoiados por trés eixos transversais, fundamentais

para a sustentacdo e concretizacdo das acdes de internacionalizacdo, quais sejam:
5.2.1 Habilidades em Linguas Estrangeiras

Eixo que inclui oferta de cursos que estruturem e ampliem a capacidade linguistica da

comunidade académica, em parceria com a Central de Idiomas.
5.2.2 Tecnologia da Informacgao e Marketing Institucional

Eixo que inclui a promocdo, por meio de midias digitais e meios tecnolégicos, do acesso

multilingue as informacdes sobre a instituicdo e as atividades universitarias.
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5.2.3 Regulamentagao

Eixo que inclui o apoio juridico a CIN para cumprir e fazer cumprir as diretrizes legais para

acOes de internacionalizagdo institucional.

6 Financiamento da Internacionalizagao

O Centro Universitario IMEPAC Araguari disponibilizarda em seu orcamento anual, com rubrica
propria, os recursos para a implementacdo de sua Politica de Internacionaliza¢gdo, tendo como
estratégias de captacdo de recursos para essa finalidade, dentre outras:

I Parcerias de reciprocidade;

I. Patrocinio de parceiros;
1. Financiamento estudantil; e
V. Oferta de cursos, servicos, etc.

Cabe a a Coordenacdo de Internacionalizacdo, apresentar a previsdo de orcamento e o
relatdrio financeiro anual a Pré-Reitoria de Ensino, Pesquisa e Extensao para aprovacao dos Conselhos
Superiores, observados os recursos previstos no Orgamento Anual para as atividades de
internacionalizagdo.

No periodo de elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do Centro
Universitario IMEPAC Araguari, caberd a CIN fazer a previsdo orcamentaria para a internacionalizacdo

para o periodo de vigéncia do mesmo.
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