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| - APRESENTACAO

Nome: Instituto Master de Ensino Presidente Antdnio Carlos
Caracterizacdo da IES: Instituicdo privada com fins lucrativos
Estado: Minas Gerais

Municipio: Araguari

O presente Relato Institucional (RI) do Instituto Master de Ensino Presidente Antdnio Carlos — IMEPAC tem
sua criagdo com base nas exigéncias apresentadas na Nota Técnica INEP/DAES/CONAES N. ° 62, que objetiva ser
uma ferramenta para acompanhamento e verificacdo do posicionamento da instituicdo frente aos resultados da
avaliacado interna e externa (Relatério Integral — Ciclo 2015-2017), assim como nos objetivos e metas propostas no

Plano de Desenvolvimento Institucional -PDI referente aos anos de2017-2021.

Il - HISTORICO DA INSTITUICAO

O Instituto Master de Ensino Presidente Antonio Carlos - IMEPAC é uma instituicdo de Ensino Superior
mantida pelo Instituto de Administracdo & Gestdo Educacional Ltda., sociedade empresarial limitada, com sede e
foro na cidade de Araguari — MG. A instituig&o iniciou suas atividades, nesta cidade, no dia 24 de setembro de 2001,
abrindo novas perspectivas para a educacdo e o desenvolvimento econdmico e social do municipio e regido. Em
2017, conta com quatorze cursos em funcionamento, todos na modalidade presencial: Administracdo, Analise e
Desenvolvimento de Sistemas (tecnélogo), Ciéncias Contabeis, Direito, Educacgédo Fisica, Enfermagem, Engenharia
de Producdo, Engenharia Civil, Farmécia, Medicina, Medicina Veterinaria, Nutricdo, Pedagogia e Sistemas de
Informacéo e, para 2018, incluir-se-a o Curso de Psicologia.

A instalacd@o oficial da instituicdo em Araguari foi concretizada apds acordo com a FUNEC - Fundacéo
Educacional e Cultural de Araguari que mantinha uma Faculdade com os cursos de licenciaturas desde 1968. A

Faculdade, naquele momento, foi credenciada como Campus da Universidade Presidente Anténio Carlos - UNIPAC,

instituicdo m{jlticampi vinculada ao Sistema Estadual de Ensino de Minas Gerais e mantida pela Fundag&o
PreS|dente/’Anton|/o Carlos.

A( Instltwgéo tendo como base andlises mercadoldgicas, iniciou naguele momento seu processo de
expanSao em Araguan com a implantagdo de varios outros cursos. Em setembro de 2008, por for¢a de deciséo do
Supremo Trybunal FedeYaI gue declarou inconstitucionais alguns artigos da Constituicdo do Estado de Minas Gerais,
todas as /I’ESS mantldas pela Fundacao Presidente Anténio Carlos (além de outras fundagdes educacionais de
‘Mmas Gferals) passaram a\ntegrar 0 Sistema Federal de Ensino, tendo iniciado em 2009 os procedimentos para

mlgragao das IES’s da FUPAG ‘para o referido Sistema. // //
gm 2011, a IES se con\stltm como Faculdade e recebe 0 nome de Fa,culdade\ Presidente Antbnio Carlos de
Araguari, amda mantida pela Fund@gao Presidente Antonio Carlos - FUPAC/ // “\
Em\2014 por meio da Portapa SERES n° 717 de/27 de novemb;‘o de/ 2014, pL}bllcada no Diario Oficial da
Unido de 28 de novembro de 2014 e\ Parecer n° 289/2614 DIREG/SERES/MEC 0 Instltuto de Administracéo &
Gestéo Educambnal Ltda. torna-se o mantenedor da Eaculdade que/recebe hovo nome, Instltuto Master de Ensino
Presidente Antonlo Carlos — IMEPAC, da mesma fdrma mantendo//seus proposltos de crescnﬁento e continuidade,
alicercada nos precé{tos de responsabllldada soc/:al e amblental faprOX|mando sé cada vez ma|§ da comunidade e

promovendo a necesSarla alianca entre o enSmo a extensﬁo e a mvestlgaqao\ cientifica, ¢ jndo com o

/ «“/ \
www. 1/7/epm P(/// br / / %
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desenvolvimento social, cultural e econdmico da cidade de Araguari e regido.

O IMEPAC conta em dezembro de 2017, com 2.647 alunos regularmente matriculados e frequentes,
distribuidos em seus14 cursos de graduacéo, 120 docentes contratados sob o regime da CLT sendo 80,8% destes
com titulacéo Stricto Sensu e 88,3% com regime de trabalho em tempo integral ou parcial e 266 colaboradores

técnico-administrativos.

Tabela 01- Evolug&o do nimero de alunos (2012-2018)

Curso Numero de Alunos
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Graduacao 2413 2166 2091 2307 2218 2647 2785
Pés-graduacao 20 18

Fonte: Secretaria Académica

Atualmente o IMEPAC possui quatorze cursos de graduacdo implantados, dos quais doze s&o na

modalidade Bacharelado, uma Licenciatura e um Tecndlogo, conforme descri¢do no quadro abaixo:

Quadro 01 —Cursos de Graduag&o e Numero de Discentes (2017).

Curso

Modalidade

Ato Regulatdrio

Discentes

Administragéo

Bacharelado

Conforme Art. 101 da Portaria MEC
n° 23 de 21/12/2017, publicada no
DOU em 22/12/2017 e protocolado no
e-MEC sob o n° 200905290.

184

Analise e Desenvolvimento de Sistemas

Tecnodlogo

Autorizado por meio da Portaria
SERES/MEC n° 769/2016, de 01 de
dezembro de 2016, publicada no
DOU em 02 de dezembro de 2016

39

Ciéncias Contabeis

o
/

e

Bacharelado

Conforme Art. 101 da Portaria MEC
n° 23 de 21/12/2017, publicada no
DOU em 22/12/2017 e protocolado no
e-MEC sob o n° 200905290.

135

/ Direito
/ / i\s\

/ / \

Bacharelado

Renovado o Reconhecido do curso
conforme Portaria SERES n° 271 de
03/04/2017, publicada no DOU em
04/04/2017

541

/ «éducagéo Fl’ékca
\\

d \

\

Bacharelado

Renovado Reconhecimento conforme
Portaria SERES n° 136, de 01 de
marco de 2018, publicada no DOU
em 02/03/2018

162

{ Enfermagem \

Bacharelado

Renovado o] Reconhecimento

conforme Portaria /SERES 37, de

17/01/2018, publicada rig DOU em
/01/2018 / /\

86

\Engenharia Civil \\
\\ \\

Bacharelado

/
3

/Autorizado por/ meio da\ Portarial
SERES/MEC g@ 34/2016, de 01 de
margo de 2016, puplicada no D‘Q\U em
02 de marco/de 2016. \

63

Engenha\\i\a de Producéo

\
\
\

\

/
\ Bacharelado
i v

X /

Autorizadg’conforr\ne Portaria SERES
n° 537 de 25/08/2014 Publicada no,|
DOU em 26/08/2014\

90

\
Farm é\cia
\
\

\

/

\\ //
Bacharelado
\ ¥
\
\/

Reng'éédo Reconhecimento conforme
Portaria SERES n° 136, de 01 de

marco de 2018, publicada no DOU

: A
WWW. zlfzepm‘. P(\///. br
N
Avenida Minas Gevais, 1.889 -

\

/

/

/

/ /

i 4

/ J
Centro - z‘l/'z{g//d/'/’,/ﬁ-l\l( r - (34) 3249-3900 \

s’/ \

/ \

130




IMEP/A\C

ARAGUARI

em 02/03/2018

Medicina Bacharelado Reconhecido conforme Portaria de 774
Reconhecimento Publicada em
13/11/2015 (Portaria SERES n° 867
de 09/11/2015, publicada no Diario
Oficial da Unido em 13/11/2015)

Medicina Veterinaria Bacharelado Autorizado conforme Portaria SERES 178
n° 602 de 29/10/2014 Publicada no
DOU em 30/10/2014

Renovado Reconhecimento conforme| 89
Portaria SERES 37, de 17/01/2018,
publicada no DOU em 18/01/2018

Nutricéo Bacharelado

Pedagogia Licenciatura Renovado Reconhecimento 191
conforme Portaria SERES n° 278 de
01/04/15 Publicada no DOU no dia
02/04/15

Sistemas de Informacéo Bacharelado Renovado Reconhecimento 21
conforme Portaria SERES n° 586 de
16/10/2014 Publicada no DOU em
17/10/2014

Fonte: Secretaria Académica

Conforme bases legais do MEC todos os docentes apresentam minimamente titulagdo em Lato
Sensu, contando também com professores com titulagdo em Stricto Sensu, conforme demonstrativo abaixo:

Tabela 02 — Quantidade de docentes por titulagédo (2017)

Titulagao Quantidade % LatoSensu
Doutores 40 33,3% 23 (19,2%)
Mestres 57 47,5%
Especialistas 23 19,2% StrictoSensu
TOTAL 120 100% 97 (80,8%)
Fonte: Nucleo de Gestéo de Pessoas (RH)
/ o
Tabela 03 — Quantldade de docentes por regime de trabalho (2017)
Reglme de Trabalho Quantidade % Horista
Integral VAR 25 20,8% 14 (11,7%)
Parcjal 81 67,5%
Horista / 13 14 11,7% Parcial / Integral
TOTAL 120 100% 106 (88,3%)
/” / Fonte: Niicleo de Gestéo de Pessoas (RH)
P | \
// \‘\ O IMEPAC conta em' @017 com 266 colaboradores texfnlco admlnlstra(tlvos atuantes nos diversos setores
/ / / \
/  dalES, sendo todos contratadosk;onforme descricéo legal da ¢LT / \\
’ / /
/ A pés-graduacéo Lato Sensu ndo lograva éxito fa formacéo de’ turmas de&de 2010, porém, neste ano
s (2017) houve\alcance de sucesso naY{)rmagao de uma turfna de Direito Pfoce;ssual Civil (em andamento).

As atiV|dades de iniciagdo C|e\nt|f|ca dos dlscehtes de gradua(;ao mcluswe com o\fomento de bolsas, séo

viabilizadas por me|0 do Programa de InlC|a(;ao Clerftlﬂca (PRO- IC) EXISte tambem no IME\PAC o Programa de

\

Difusdo da Produgé\o Cientifica (PRO- DIPA)\ 4 \

/ /" \ \
As aclbes de extensdo, hoje con§olld(/ada3 represeﬂtam outra via de dwemonamehto dos trabalhos
académicos, a qual p055|b|I|ta 0 contato e p intercambio )zérmanentes entre o (nelo univ o4k O social,
www.imepac. Pd// br / / \\ 5

/ \

/
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intensificando as relacdes transformadoras entre ambas por meio de processos educativos, culturais e cientificos,

visando a melhoria da qualidade do ensino e da iniciagcdo cientifica, a integracdo com a comunidade e ao
fortalecimento dos principios da cidadania, inclusdo, educagdo ambiental, desenvolvimento sustentavel, direitos
humanos, educacao das relacbes étnico-raciais, bem como ao intercAmbio artistico-cultural. A instituicdo conta

ainda, com o Programa de Inovacgéo Tecnoldgica, Arte e Cultura (PRO-ITAC).

Il - CONCEITOS OBTIDOS NAS AVALICOESEXTERNAS

O IMEPAC vem trabalhando no sentido de alcancar, continuamente, melhores resultados nas avaliagBes
externas institucionais e de curso. E importante ressaltar que até 2008, a instituicdo era supervisionada pelo
Conselho Estadual de Educacéo, sendo que aquele érgdo ndo adotava as avaliagbes do MEC como qualificacdo dos
cursos, procedimento adotado somente a partir de 2009, quando houve o inicio dos trabalhos para o 1° Ciclo
Avaliativo da instituicdo (2010/2012).

Em 2015 o Curso de Educacéo Fisica recebeu visita in loco para Renovacdo de Reconhecimento, tendo em
vista 0 CPC Sem Conceito obtido em 2013 (CC=3), sendo a mesma conferida pela Portaria SERES n° 136, de
01/03/2018, publicada no DOU em 02/03/2018.

Em 2016 a instituicdo recebeu visita in loco para Recredenciamento (Processo e-MEC: 201408555),
obtendo no relatério de avaliagdo Cl=4, tendo sido Recredenciado conforme Portaria n® 57, de 18/01/2017, publicada
no DOU em 19/01/2017, pelo prazo de 4 anos. Para o Curso de Engenharia Civil ocorreu visita in loco para
Autorizacdo (CC=4), sendo a mesma conferida por meio da Portaria SERES 34 de 01/03/2016, publicada no DOU em
02/03/2016. Também, ocorreu visita in loco para Autorizacdo de oferta do curso superior de tecnologia em Anélise e
Desenvolvimento de Sistemas (CC=4), sendo a mesma conferida por meio da Portaria SERES n° 769 de 01/12/2016,
publicada no DOU em 02/12/2016.

Em 2017, ocorreu visita in loco para autorizacdo de oferta do curso de Psicologia, que obteve CC=4, sendo

—armesmareenferlda por meio da Portaria SERES n° 116 de 20/02/2018, publicada no DOU em 22/02/2018.

COmo efelto os resultados dos processos avaliativos da IES confirmam a coeréncia entre as diretrizes

estabele;zldas n;a E’DI e suas préaticas, desenhando um contorno de melhorias que evoluem positivamente em

conson’énma cOm as a(;oes empreendidas.

/

/ A }_e| n° 10. é61 de 14 de abril de 2004, instituiu o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior
(S;NAES)/sendo formadd por trés componentes principais: a avaliagdo das instituicdes, dos cursos e do desempenho
dos estudantes @) SINAEé\avalla todos os aspectos que giram em torno desses trés eixos: 0 ensino, a iniciacdo

/ C|ent|f|,ca a extenséo, a responsabnldade social, o desempenho dos alunos, a gestao da institui¢cdo, o corpo docente,

/ as mstalagoes e VArios outros. Com base neste contexto o IMEP/AC apresenta ds segumtes indices e indicadores:

/ \ \ / /\
‘»/ / \ ‘\ / / / \
/ Tabela 04—@once|tos dos cursos da graduagao do IMEPA¢ com Avallagao Externa do MEC (ENADE).
// / / \
/ ENADE E CPC
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
CURSO
a 8 8 a a a 8 8 8
<| &) = | & =| & 2| €| | & 2| &| =| 2| | &| | £
z O zZ O zZ O z O z () z (O] = o = (O] z O
w w w w w w w w w
Administrag&o \| 2 | 2 \ / 3| 3 / 2
/ /
WIww. 1/7/epm P(/// br / o
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Andlise e
Desenvolvimento de
Sistemas — ADS*

CiénciasContabeis 3 3 4| 3 4 4

Direito 3 3 3| 3

Educacéo Fisica 2 SC sSc | SC 3 4
Enfermagem 2 2 SC | SC

Engenharia Civil*

Engenharia de Produgdo*

Farmécia SC | sC 3 3 3
Medicina 1 1

Medicina Veterinaria*

Nutricdo 3 2 2 3 2| 3
Pedagogia 1 2

Sistemas de Informagao 3

Psicologia (inicio em
2018)*
Fonte: Sistema e-MEC. 1 — Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE); 2 — Conceito Preliminar de Curso (CPC).

Tabela 05— Historico de indices das Avaliagio Externa do MEC (IGC).

ANO IGC

2017* * Ainda néo foi divulgado.

2016 3

2015 3

2014 4

2013 Em fungdo de desvinculagdo da UNIPAC n&o houve publicagdo do IGC.
2012 3

Fonte: Sistema e-MEC

IV - PROJETOS E PROCESSOS DE AUTOAVALIACAO

Hi/s"tgricamente a Avaliacdo Institucional tem sido objeto de discussdes no IMEPAC desde a sua criacao.
Em 2004/é Lei nR 10.861 instituiu o SINAES e, naquele momento esta IES, ainda supervisionada pelo Conselho
Estaduai de Educa(_;ao de MG, j& desenvolvia acbes de avaliacdo, basicamente voltadas para os docentes e
dlscey(tes ery/todos \gs semestres letivos. Em 2008, por forca de decisdo do STF, em uma acédo Direta de
Inc@nsntucwnahdade a\nsntun;ao passou a integrar o Sistema Federal de Ensino. A partir disso, foram tomadas as
prowden(z/as para a mlgra(;ao para o Sistema Federal, que teve inicio em janeiro de 2009. Em 2010, a Faculdade
/1n|C|ou/o seu 1° ciclo avallaRQ/o com a finalidade de cumprir as determlnac;oes legais, de atingir e demonstrar as
/ condl(}Qes para o seu reconhet‘\mento no MEC. / /

\Com a implantacéo, nesse mesmo momento, do pw;{cesso de Planéjamenp Estratégico da Faculdade, a
Avaliacao Institucional ficou deflnlﬁa como um dos seus Prqgramas Estratgglco;s Foi éRrovada entdo, a Resolucéo
n° 01/201(?%1ue instituiu a Comlssao\groprla de Avallagao/CPA) do IMEP/AC Araguarl qqe obedece a Regulamento
proprio aprova({o pelo Comité de GeStao e sua composu;ao garantg a part|C|pa<;a0 de \(odos 0s segmentos da

comunidade aca\demlca vedando a e»gstenma de/ maioria absq(uta por\parte de quélquer dos segmentos

\‘ \ / / \
representados. \ \ / / \
Sua compo;ﬂgao atual, de acordo cOm a/Portarla 03/2018 € a seguinte: \
\ N
y /
www.imepac. P(\///. br /

\ /
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Quadro 02: Membros da CPA (2017)
Membrosda CPA Segmento que Representa
Marcio Aurélio da Silva Corpo Docente
Marcos Paulo de Sousa Corpo Docente
Lucas Vinicius de Sousa Corpo Discente
Vinicios Godoi de Paula Corpo Discente
Rejane Cristina Rubio Rodrigues da Cunha (Coordenadora da CPA) Corpo Técnico-Administrativo
Jane Goulart Carrijo e Vaz Corpo Técnico-Administrativo
Roberto Pedroso Sociedade Civil Organizada
Sebastido dos Santos Totd Sociedade Civil Organizada
FONTE: CPA.

Entendida como um processo permanente e como uma ferramenta de gestéo, a Avaliacao Institucional na
Faculdade tem como principio a identificacdo dos problemas, para corrigir possiveis deficiéncias e para introduzir as
mudancas que signifiguem uma melhoria imediata da qualidade do ensino e da instituicAo como um todo, de acordo
com as dimensdes previstas na Lei 10.861, de 14 de abril de 2004.

A Avaliacdo estd, portanto, diretamente vinculada & qualidade e assim exige que alunos, professores,
funcionérios técnico-administrativos, egressos e representantes da sociedade civil organizada informem sobre a
relevancia do ensino e a adequacado do mesmo ao mercado de trabalho, sobre as ac¢des direcionadas para a
extensao, sobre a responsabilidade social e a infraestrutura da Faculdade.

Assim, a Avaliagcéo Institucional na Faculdade consiste em um processo permanente de elaboracdo de
conhecimentos e de intervengéo pratica, que permitira retroalimentar as mais diversas atividades da Faculdade,
durante todo o seu desenvolvimento (em ciclos de trés anos), e ocorrera prioritariamente, como descrito a seguir:

I. Avaliacdo do Docente por Componente Curricular (semestralmente, envolvendo coordenadores, docentes e
discentes);

Il. Avaliacdo de Tutor por Curso (semestralmente, envolvendo os discentes da EAD) — quando houver;
Ill. Avaliacé@o Institucional Geral (Diagnéstica) — Aplicada ao final do primeiro ano (ou inicio do segundo) do ciclo
avaliativo, envolvendo todos os segmentos: discentes, docentes, tutores (quando houver), coordenadores, diretores,

funcionarios técnico-administrativos, egressos do curso;

\VA Avalia(;,ié) Institucional Geral (Conclusiva do Ciclo) — Aplicada no terceiro ano do mesmo ciclo avaliativo,
envolvendo todo§ 0s segmentos: discentes, docentes, tutores (quando houver) coordenadores, diretores,
funuonanos teonlco adm|n|strat|vos egressos do curso.

/ A AVahagao&ia Instituic@o tem por objetivo manter os diferentes setores de trabalho informados sobre seus
aspe/ctos dg,/ excelenma \def|C|enC|a e caréncia, de tal forma que sejam tomadas decisdes administrativas que gerem
a¢oes ner:/essarlas para promover correcdes dos desvios e caréncias e/ou manter e animar 0 que se mostrou como

“,/de excelenma com V|sta§ a rever e aperfeicoar o seu PI’OJetO Institucional. Para isso s@o consideradas
4 obr|ga(0r|amente dez dlmensogs organizadas em 5 eixos, cont;émplando a m;s/sao e o Plano de Desenvolvimento
Inst|tu0|c\nal (PDI); a politica para 0 ensino, pesquisa (mvéstlgagao mentfﬂca) Ros graduacdo (se houver), a
extensdo; \a responsabilidade soual da instituicao; comunlc;ac;ao com a so,c/ledade pdhtlcas de recursos humanos;

organlzagac} e gestéo; mfraestrutura f|S|ca pIaneJamento/e avaliacéo; polltlcas de atendlmento ao estudante; e a

sustentabllldade financeira da msUtum;éo / / \ \\

Em resumo a sistematica da\ avalla(;ao |dst|tUC|0naI do {MEPAC Araguarl com, vistas a melhoria da
qualidade, é desenvolwda cuidando-se para que a avaha(;ao seja sempre \\ \\\
I.  Um processo contlnuo de aperfelgoamemo db desempenho academlco \ \\\

Il.  Uma ferramenta e um conjunto de dlretrlzes para o plane]amento e a gestdo unlv\ersnarla

/ / \

www.imepa. P(/// br // /‘) \
Avenida Minas G n’mz\ 1.889 - ( ////m - Ifz/ﬂ//d// \1( 5 - (34) 3249-3900 b
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Ill.  Um processo constante de prestacéo de contas de todos para com todos.

A metodologia adotada no processo de avaliagdo € essencialmente qualitativa e os resultados da
Avaliacao Institucional sao validados estatisticamente ao longo do ciclo avaliativo por meio de analise comparativa
dos dados coletados em diferentes segmentos, cuja finalidade é fornecer o melhor “leque” possivel de informacoes
gue subsidiardo as acdes de melhoria pedagégico-administrativa. De posse dos resultados a CPA ir4 estudar, gerir
e acompanhar as aces de melhoria cabiveis e esperadas. O proximo passo é o retorno da avaliacdo a todos os
segmentos envolvidos de tal forma que todos tenham conhecimento dos resultados e do “Plano de Melhorias a
partir dos Processos Avaliativos”, construido coletivamente, cujo enfoque é a implementacao de novas mudancas e
projetos no sentido de alcancar as metas propostas.

Em 2015, 2016 e 2017 foram realizadas as ac¢des para os trabalhos do terceiro ciclo avaliativo, cujos
resultados foram tabulados, comparados e analisados pela CPA para compor o Relatério Integral, que se encontra
em fase de revisao para inser¢éo no sistema e-MEC até 31 de mar¢o de 2018, conforme previsdo no Cronograma
de Execucgéo da Avaliagdo Institucional.

Assim sendo, a partir dos instrumentos utilizados para o levantamento de dados e de uma analise detida
das informagbes coletadas tanto na avaliagdo mais ampla (Avaliagdo Geral “Diagndstica” — inicio do ciclo e a
“Conclusiva do Ciclo” — final do ciclo), quanto na Avaliacdo Docente por componente curricular (a cada semestre),
bem como do PDI, a CPA elaborou diagnésticos dos resultados e estes foram compartilhados, dentre outros, no
encontro anual de planejamento institucional, com vistas a: solucionar ou minimizar os pontos fracos e as ameagcas
apontadas no diagnéstico; melhorar as atividades consideradas neutras; e fortalecer ainda mais os pontos fortes.
Todos os apontamentos advindos da avaliacdo institucional sdo apresentados, discutidos e considerados na
construcdo e atualizacdo compartilhada do Plano de Melhorias a partir dos Processos Avaliativos.

Objetivando expressar o resultado das discussdes, de analise e interpretacdo dos dados advindos do
processo de autoavaliacdo do IMEPAC a Comisséo prépria de Avaliagdo — CPA elabora anualmente o Relatério de
Atividades de autoavaliacdo, conforme o disposto no item 4 da Nota Técnica INEP/DAES/CONAES n°. 065/2014.

A autoavaliagdo Institucional do IMEPAC encontra-se em constante aperfeicoamento, sendo caracterizada

pelos princip(os fundamentais do SINAES. Constitui-se num processo de carater diagndstico que pretende de forma
part|C|pat|va envglvendo os diversos segmentos da Comunidade Académica e com representacdo da comunidade
externa |dent|f|ear és potencialidades e fragilidades apresentadas por cada setor da instituicdo, de maneira que seja
posswel valor{zar os \gspectos positivos e reagir com eficacia diante das situacbes indesejaveis que, porventura,
posSam ser/detectadas \acompanhando e indicando caminhos académicos administrativos.

’ ﬁessalta -se a m\portanua da Continuidade e Permanéncia do Processo de Autoavaliagdo Institucional, para

,,./ser posteI reforcar a cukura de avaliacdo formativa V|venC|ada pelo cotidiano da IES, além de fornecer olhar

/ Iong|tud|nal sobre o objeto avall\ado /” /
/ / / A
../ “\ \ / / / \
M DIVULGAQAO E ANALISE DOS RESULTADOS DEAUTOAVALIAQAO /
\ / i o A

Os relatorlos de autoavallagao institucional reterentes aos anos dé 2010 a 2\017 estdo apensados ao
sistema e- MEC  Estes relatérios tambem foram apresentados e dlscutrdos nos seminarios }neta avaliacao e, ainda,

sao dlspombmzados no site mstltumonal e séo ObjetQ de analise pelos gestores e norteiam qtomada de decisdes

com vistas a enfrentar e corrigir as frag|lldades detectadas no processo de avallat;ao ‘\

\

A partir da anallse das fragilidades e\pol/enmalldades eXpI|C|tadas em cada Relatério de
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www.imepac. P(/// br / /. \
Avenida Minas G n’mz\ 1.889 - ( ////m - Araguari/ MG - (34) 3249-3900 bt

\\ //‘ /



IMEP/A\C

ARAGUARI
Avaliacdo do IMEPAC, a CPA, juntamente com a Direcdo Geral da instituicdo e representantes de todos os

segmentos da comunidade académica, elabora participativamente, o Plano Anual de Melhorias a partir dos
Processos Avaliativos. Este plano tem como objetivo nortear a implantacdo das acdes propostas pela CPA do
IMEPAC, visando sanar as fragilidades diagnosticadas, assim como analisar a sua viabilidade.

Ao final de cada ano o Plano de Melhorias a partir dos Processos Avaliativos é revisado, reavaliado e
atualizado.

Com esta metodologia o IMEPAC e sua CPA objetivam contemplar todo o processo de avaliacéo, ou seja:
avaliar (autoavaliagdo CPA); demonstrar resultados e propor solucdes (Relatério Parcial ou Integral de Atividades de
Auto Avaliacdo do IMEPAC); discutir resultado e solugcbes e propor prazos para atender as solugbes (Plano de
Melhorias a partir dos Processos Avaliativos); verificar o cumprimento das mesmas (Encontro semestral de
Planejamento e Acompanhamento do Plano de Melhorias a partir dos Processos Avaliativos.)

Este processo de autoavaliagdo € desenvolvido com a participacdo dos segmentos docentes, técnico-
administrativos, discentes, dirigentes, egressos e representantes da sociedade, sob a coordenacgéo da CPA.

A consolidagcdo do processo avaliativo do IMEPAC pode ser comprovada pelos percentuais de
participagdo em média no triénio (2015/2017), como segue na tabela abaixo. A IES, no dltimo triénio (2015/2017)

obteve resultados de avaliacdo considerados positivos.

Tabela 06 - Participantes da Autoavaliagdo em 2015/2016 - 2017.

Envolvidos Participantes
2015/2016 % 2017 %
Avaliacéo Geral Avaliacéo Geral
(Diagnéstica) (Conclusiva do Ciclo)
Docentes 67 35,26% 44 36,67%
Discentes 1.490 61,22% 1.143 43,18%
Corpo técnico-administrativo 52 21,49% 118 44,36%

Fonte: CPA IMEPAC, 2017.

Relétivo ao triénio (2015/2017) registramos a seguir, uma sintese demonstrativa dos resultados apurados
na Autoayalla(;ao Institucional Geral (Diagnostica e Conclusiva do Ciclo), considerando os indicadores dos
resultadcis parc;als\e integral. Para tal, considerou-se no consolidado analitico comparativo, os apontamentos dos
dlscer)tes docentes r—.\dos técnico-administrativos, quanto aos pontos positivos com maior expressdo (Bom e Otimo)
e, |gualmente dos ponth negativos (Ruim e Fraco).

/ )Zﬁestacamos cano pontos positivos a serem mantidos e potencializados: Eixo 2 = Desenvolvimento
/‘,,,finstltuc;énal (12 Dlmensao\ Cumprimento do regimento e normas institucionais = Conceito BOM 54,42% e 32
D|merisao Atendimento a aItJhos carentes = Conceito BOM 56 82%) Eixo 3 = Pélltlcas Académicas (- 22 Dimensao:
Adequagao da matriz currlculgr do curso = Conceito BOM 54 42%; Adequa(;aq dos métodos de ensino e dos
processoS\ didaticos aos conteudos = Conceito BOM 53,’72% Adequa(})éo dbs pchessos avaliativos (provas,
trabalhos, e\c) com o contetdo tratqalhado = Conceito B/OM 61,36% e/CorrespondenX:la do curso quanto a sua
expectativa = \Concelto BOM 59 09%\ 42 Dimenséo: Ef|C|enC|a no atendlmento dos fu\nclonarlos da Biblioteca =
Conceito OTIMC) 81 82%, Eficiéncia no atend|mento dos funuonanos do RH\— Conceito OTiMO 86,36% e Imagem
da Faculdade na souedade local = Concelto OTIMO 81,82); Elxo 4 = Polltlca de Ges\ao (- 5% Dimenséo:
Relacionamento ent(e funcionérios = Conce|t0/OTIMO 61, 02% 102 Dlmensao CumprlmenRo das obrigacdes

trabalhistas = Conceito. OTIMO 93,18% e Regul/arldade do pagamento de salarios *\Concelto o7y 61%); Eixo

/ «“/ \
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5 = Infraestrutura fisica(7® Dimensé&o: Condi¢gGes e adequacao da Biblioteca = Conceito OTIMO 43,39%, Adequacao

das instala¢des as atividades profissionais = Conceito BOM 55,93% e Qualidade dos equipamentos de informatica —
Conceito BOM 48,31%).

Pontos negativos a serem trabalhados: Eixo 2 = Desenvolvimento Institucional (- 32 Dimenséo:
Atendimento a alunos carentes = Conceito RUIM 6,74%); Eixo 3 = Politicas Académicas (- 22 Dimensao: Atividades
praticas vivenciadas no curso (aulas praticas, visitas técnicas e trabalho de campo) = Conceito RUIM 7,09% e a
participacdo do aluno em projetos de extensédo = Conceito FRACO 12,0%; - 42 Dimensdao: Atuacao do coordenador
na gestado do curso = Conceito RUIM 6,12%).

De posse dos resultados avaliativos parciais e integral e, ainda, dos analitico-comparativos (discentes,
docentes e técnico administrativos nos quesitos de igual consulta), a CPA conclui os trabalhos do presente ciclo
(2015/2017).

VI - PLANO DE MELHORIAS A PARTIR DOS PROCESSOSAVALIATIVOS

A avaliacéo institucional € um processo desenvolvido pela comunidade académica da IES com o intuito de
promover a qualidade da oferta educacional por exceléncia. O resultado de cada processo avaliativo, em confronto
com os objetivos institucionais apontados no PDI, permite nortear os rumos institucionais a médio e longo prazo.
Cabe a instituicdo transformar seus resultados em agdes coletivamente legitimadas, valorizando a participacdo dos
atores-sujeito no processo da avaliagdo institucional. Ao finalizar cada ciclo de avalia¢cbes, sdo mapeadas as
potencialidades e fragilidades apontadas pela comunidade académica. Os resultados desse mapeamento s&o
utilizados para embasar um planejamento institucional com vistas a atender as demandas apontadas.

Conforme os resultados apurados por esta CPA na autoavaliagéo institucional e nas avaliages externas,
fez-se a revisdo do plano de melhorias a partir dos processos avaliativos em 2017, elaborado coletivamente,para
ser desenvolvido ao longo do 4° Ciclo Avaliativo (2018/2020), tomando como base as dimensdes do SINAES e a luz
da nossa missdo, visdo e PDI (2017/2021).

Desslé modo, para exemplificar destacamos algumas metas que foram estabelecidas no Plano de Melhorias

a Partir dQS Procgssos Avaliativos — Dezembro 2017 (consta detalhado e na integra no item 5.1 do Relatério Integral
- CIC|0 2017/—20\19) e que serdo desenvolvidas no periodo compreendido entre 2018/2020 (com
rewsgés/atua}izagoes\anuals) a) Area Académica: Manter professores com carga horéria adequada, propiciando
malor dedlca(;ao a mstltuu;ao utilizar os resultados da avaliagdo institucional como instrumento de gestéo, a fim de
|dent|f|ca/r e buscar solugoes para as possiveis fragilidades apontadas; fomentar o uso das metodologias ativas nos
cursos manter as campanhas de sensibilizacéo dos alunos quanto a |mportanC|a do ENADE; manter e aprimorar a
4 prova dlagnostlca e a prova coleg|ada manter e aprimorar 0s Estudos Dlrlgldos com conteddo de formacao geral;
reorganlzar os PPCs, V|sand0 sua eficiéncia, eficacia, atuallza(;ao |nterd|SC|pI|narldade flexibilidade e sua
artlculagao com a extensdo e a |n|C|a(;ao cientifica; aumentar gradat|vamente a |mplanta<;ao de EaD nos cursos
presenC|a|s ate o limite de 20% da carga horaria total ‘como forma de consolldar experlenC|a da modalidade;
transformar os resultados dos prOjetos de extensao em artlgos C|ent|f|cos publlcavels na rewsta Master; fazer uma
busca ativa de posswels publicacdes a partlr dos trabalhos mscrltos nos eventos C|ent|f|cos implantar o Projeto
Integrador em todos 0s cursos de graduac;ao exceto Medicina; manter e ampllar 0s trabalhos de problematizacdo
com o uso do Arco de Maguerez, regulamentando 0 nos PPCs manter 0s TCCs nos cursos onde séo obrigatorios,

=14
incentivando a publlca(;ao de artigos C|ent|f|cos sobre os temas instituir a obrlgatorledade de apresentacdo de
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relatorio por parte de alunos bolsistas envolvidos nos projetos de extensdo; manter as parcerias com as instituicdes

publicas e privadas para realizacéo dos projetos; manter um quadro docente com titulagdo e regime de trabalho que
atenda aos padrbes de qualidade estabelecidos na legislacdo educacional; manter e ampliar os programas de
monitoria de acordo com demanda dos cursos; trabalhar para que todos os cursos obtenham, pelo menos, conceito
4 no CPC, melhorando as condi¢des para obtencédo de mais vagas de FIES; proporcionar a participacdo do egresso
em eventos e acles institucionais; manter semestralmente as mesas redondas com egressos e calouros; criar um
canal de comunicacdo do egresso com docentes; flexibilizar a organizacdo curricular; b) Laboratérios da Saude:
Organizar e adequar area do Cantinho Verde; Otimizar o tempo e comunicac¢do dos funcionarios; elaborar de um
manual de normas de utilizacéo do Laboratério de Semiologia Ill; treinamento interno; c) Biblioteca: manutencao do
Projeto “Arte e cultura em foco”; meritocracia; corregdo numero Cutter; corregdo planilha cadastro Autor; d)
Comunicagdo e Marketing: Incentivar em nossos alunos o desenvolvimento do hébito da leitura; desenvolver uma

campanha de incentivo a solidariedade dos nossos alunos promovendo uma reflexdo sobre questfes sociais,
econbmicas, ambientais e culturais; fortalecimento da nossa marca e uma maior interagdo com o0 nosso publico
interno e externo; incentivar a promog¢éo de eventos culturais no meio académico mobilizando alunos, professores e
colaboradores; adaptar o conteldo postado ao nosso publico-alvo e aperfeicoar o processo de interacdo; e)
Tecnologia da Informag&o: Documentar e aprimorar os processos do Sistema de Registro Académico (RM); f)
Financeiro: Ter exceléncia no atendimento; manter a inscricdo da instituicdo nos 02 programas governamentais de
financiamento estudantil (FIES e PROUNI), no financiamento do SICOOB Aracoop, manter o Programa de
Descontos do NAE e buscar mais uma alternativa de financiamento; Diminuir a inadimpléncia mensal para 10%; g)
Servigos Gerais e Manutenc¢do: priorizar a utiliza¢éo de produtos biodegradaveis na limpeza geral visando, assim, a
sustentabilidade; h) Secretaria e Protocolo: Criar, implantar e manter um instrumento de avaliacdo para medir a
gualidade do atendimento; i) Nucleo de Gestdo de Pessoas - NGP (RH): Garantir no Plano de Carreira Docente
formas de incentivo ao corpo docente para publicacdes cientificas; Manter o auxilio financeiro ao corpo docente
para apresentacdo de trabalhos em Congressos; Organizar cursos na instituicdo que atendam as necessidades

apresentadas pelos setores e pela &rea académica; Manter o incentivo para participacdo de colaboradores em

cursos/semin/érios/congressos promovidos por outras instituicdes, de acordo com as necessidades de cada area;
Manter ar/uculagap com o E-LABORE para a oferta de capacitacdo docente; Aplicar uma pesquisa de clima
organlzamonal yfara subS|d|ar acoes do Nucleo de Gestao de Pessoas; Manter e aprimorar as agdes de incentivo a
mtegr;agao re‘tengao xﬂe talentos, qualidade de vida e valorizagdo dos colaboradores (Dia da Familia; Festa de
Confraternlz/agao agao\ em comemoragdo ao més da Saude; concurso de decoracdo natalina; Acontece no
IMEPAC fAnlversarlantes cartao presente, dia de folga, comemoracéo; dia do professor: cartdo, presente, banner;
‘_,./cartao dla das maes, dos pals e dia da mulher; falecimentos de familiares: coroa de flores; nascimento de filhos:
[ cartad, e flores; Incentivo ao trabalho voluntério, atendimento psuzossomal) Crlar/e |mplementar um projeto com foco
na saude do colaborador, em par\cerla com os cursos da area da saude e mtegjrado a Polltlca de Pessoal; Priorizar a
contratagﬁo de pessoas com def|C¢enC|a em cumprimento gy Ieglsla(;ao Ca7p5a0|tar 0s colaboradores dos setores de
atendlmentO\ ao aluno; Capacitar os bolaboradores do Nuo(eo de Gestéo de Pgssoas Acompanhar os resultados da
avaliacdo |nst|tUC|onaI e do atendlmento buscando as sDIugoes para 03 problemas |dent|f|oados Realizar cursos de
capacitacao na\\area de gestéo (Inovagao empreendedorlsmo Ilderan(;a etc) para dlr\etores coordenadores,
gerentes e supervrsores j) Central de Idlomas do IMEPAC Manter ou auméntar o] numero de alunos em 2017;
padronizar as avallagoes escritas e audltlvas dd curso de mglés antes do InICIQ do periodo de provas; k) NIEP

dnclusdo da

(Nucleo de Investlgac;ao Cientifica, Extensao e Poés- Graduagao) Garantir em \todos os P
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investigacao cientifica como pilar do curso de Graduacéo, regulamentando ag6es para levar o aluno a desenvolver

seu espirito cientifico; garantir em todos os PPCs a inclusdo da investigacdo cientifica como pilar do curso de
Graduacdao, regulamentando acdes para levar o aluno a desenvolver seu espirito cientifico; manter e aprimorar os
34 projetos de extensdo continuados ja consolidados na instituicdo, envolvendo mais alunos e professores no seu
desenvolvimento, de forma que cada curso participe diretamente de, pelo menos, 10 projetos; aumentar a
participacdo do corpo docente nos cursos/projetos/acdes de extensdo em 20%, fortalecendo a extenséo; ofertar, no
minimo, 6 cursos de extensdo por semestre contemplando as areas de salde, gestdo, educacdo, tecnologia e
direito; ampliar a realizagdo de eventos/a¢Bes de extensdo em 10%, buscando o envolvimento de todos 0s cursos;
desenvolver projetos pedagdégicos para os 8 cursos de pds-graduacédo Lato Sensu presencial, a serem ofertados
anualmente; manter os 34 projetos de extensao/responsabilidade social ja consolidados na instituicdo; manter e
ampliar as politicas de acessibilidade e de sustentabilidade, alcangando 100% das pessoas da comunidade
académica; ampliar a divulgagdo dos projetos/agdes de responsabilidade social para que haja mais participacéo da
comunidade, por meio de encontros periddicos envolvendo 100% das associac¢des/ instituigdes sociais do municipio
e 100% da comunidade académica; organizar 04 visitas anuais de estudantes e professores nos programas de
intercambio internacional de curta duracdo (SUNY, Universidade de Coimbra, Maputo) e estabelecer parceria para
implantacdo de 01 programa de intercAmbio nacional; 1) Nucleo de Inovacdo e Apoio Pedagégico — E-LABORE:
Manter e aperfeicoar as acfes do Nucleo de Inovagdo e Apoio Pedagdgico (E-LABORE), favorecendo o
aprimoramento do processo ensino-aprendizagem na instituicdo; manter e ampliar os trabalhos de problematizacdo
com o uso do Arco de Maguerez, viabilizando sua regulamentag¢éo nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPCs);
auxiliar o NIEP na criacdo de valorizagcdo dos docentes envolvidos com os projetos/acfes de extenséo; capacitar
corpo docente em metodologias ativas e tecnologias educacionais; participar, em articulagdo com o Departamento
de Comunicacdo e Marketing, da implementacdo do Marketing de Relacionamento com o corpo docente; m)
Medicina — Coordenacédo do Internato do Curso de Medicina: Uniformizar aplicacdo dos instrumentos de avaliacao;
fechamento das notas em todos os médulos dentro do prazo estipulado; melhorar a comunicacgdo entre Geréncia de

Ambulatérios e Coordenacgéo; otimizar o nimero de vagas disponiveis; n) NAAP — Nucleo de Acessibilidade e Apoio

Psicopedagééico: criacdo de site para que a comunidade académica pudesse fazer suas solicitagbes de
atendlmen’cos tan;o no que diz respeito aos acolhimentos Psicopedagdgicos, quanto as demandas que envolvem a
acessmmdade ofrla()ao de banca para avaliagao da proficiéncia na area de acessibilidade com Surdos; programagéo
de pafestras /de sen5|b|llzagao em dois eixos tematicos — Saude Mental e Acessibilidade; capacitacdes para

docéntes € ’tecnlco adn\lmstratwos desenvolvimento dos Projetos: “Fale Mais Sobre Isso”, “Quem Tem Olhos que
QUga"’ “Maos que Falam Olhos que Ouvem”; o) NPJ — Nucleo de Préaticas Juridicas: Estimular, orientar e exigir o
‘_,./acompanhamento dos proCessos em andamento; contratacdo de desenvolvimento de software de controle de
proceSsos por profissional autonomo viabilizar novas formaS/ avallatlvas mcfumdo teoria e prética; p) TCC —
Trabalhq de Conclusao de Cur\sQ realizar encontro discente de aperfelgoame‘nto ém pesquisa; marcar pelo menos
duas reumoes semestrais, por CL}rso com alunos e professores para esdareder sobre detalhes do processo do
TCC; entregar folha de Relatério Ménsal com data de enfrega pré- deterfnme;da para acompanhamento em tempo
real da S|tua(;§o de cada aluno/dupla e\seus orlentadores a) Comlssao Propna de Avaha(;éo — CPA: Colaborar com
o NIEP na |mplantagao € manutencao de um palnel de controle da, responsabllldade soual \dar ampla divulgacao

dos resultados da avalla(;ao mstltuuonal\ |nst|tu0|onal|zar por rhelo de um\ processo o] emammhamento dos

relatérios de avallagho institucional, com retornd dos envondoé sobre as agoes decorrentes desses resultados;

manter 0s encontros de Planejamento semestra|s para avallagao dos resulta\:los e feed s medidas

/
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decorrentes dos processos avaliativos; fazer reunides da CPA com representantes das coordenagfes, geréncias e

coordenacdo da EaD para avaliagdo dos instrumentos, projeto e regulamento; proceder a adequacdo dos
instrumentos, do regulamento e projeto da Avaliagdo Institucional considerando as andlises dos participantes das
reunides; aprimorar 0 processo de sensibilizacdo para que alcance todos os envolvidos sobre a importancia da
participacdo; institucionalizar um processo para aplicacdo dos instrumentos, com as competéncias de cada ator
envolvido; institucionalizar por meio de um processo 0 encaminhamento dos relatérios de avaliacdo institucional
com feedback dos envolvidos sobre as a¢cbes decorrentes desses resultados; realizar ao final de cada ciclo a Meta-
Avaliacao, para melhoria continua do processo; aprimorar as campanhas de divulgacdo e sensibilizagdo sobre a
Avaliacdo Institucional; criar um painel para divulgacdo das melhorias decorrentes dos processos avaliativos;
realizar encontros anuais com cada segmento da comunidade académica para informar sobre o papel da Avaliacdo
Institucional e sua importancia no aperfeicoamento da instituicdo; Promover a articulagdo da Ouvidoria com a CPA,
otimizando a solucdo dos problemas apontados; r) Geréncia Administrativa: implantacao de divisérias articuladas
entre uma sala e outra (salas de maior dimenséo); construcdo de Clinica Veterinaria de pequenos animais;
construgdo de Clinica Veterinaria de grandes animais; fazer aquisicao de aparelhos de ar-condicionado; construcéo
de Sala de Danca com toda infraestrutura necesséria para atendimento ao curso de Educacdo Fisica,;
reestruturagdo fisica do ginasio de esportes do IMEPAC; implantacdo do Laboratério de Mecénica de Fluidos;
aquisicdo de equipamentos de climatizacdo; estruturacdo de espagos fisicos do IMEPAC em atendimento a
implantacdo da EAD; POP - Procedimento Operacional Padréo; readequacao de estrutura fisica para atendimento a
coordenacéo de cada Curso do IMEPAC; reestruturagdo da Equipe de Limpeza; adequacédo de equipamentos e
treinamento; Planejamento do aumento da demanda energética do IMEPAC; adequacédo do pétio frente as salas de
aula e dos sanitarios,reestruturacdo do Nucleo de Préticas Juridicas — NPJ; melhorias no Laboratério do Curso de
Administracao; substituicdo de forro de PVC das salas de aula; substituicdo de todos os pisos tateis emborrachados
por pisos ceramicos nos corredores das salas do Prédio | e Prédio Il; adaptacdo de bebedouros em pontos
estratégicos com acessibilidade; adequacdo de bancadas de Laboratério de acordo com as normas de

acessibilidade; aumento da quantidade de pontos de tomadas de energia elétrica nas salas de aula; s) Nucleo de

Apoio ao Es/fudante — NAE: Manter editais por meio sonoro e em LIBRAS; implantar e manter um setor de
relamonamento qom o aluno e com o professor utilizando CRM para gerenciar esse processo; fazer o
acompanhamento do aluno, especialmente do 1° ano do curso, resolvendo possiveis dificuldades para que possa
dar cqntmwdade aos \astudos evitando assim a evasao; buscar recursos tecnoldgicos para melhor atendimento as
pesSoas cofn deﬁmencia elou necessidades educacionais especiais; manter profissionais intérpretes de LIBRAS;
manter e/ aprlmorar contlnuamente a Politica de Acessibilidade; disponibilizar em local de facil acesso uma caixa
‘_,./para reclama(;oes sugestoés criticas e elogios, aproximando a Ouvidoria da comunidade académica; publicar os
[ |nd|ces de resolutividade das (iuestoes apresentadas junto a Ou«ndona promovér a articulacéo da Ouvidoria com a
CPA, oftmlzando as soluctes dps problemas apontados; manter e aprlmorar a, bolltlca de acompanhamento de
egressos; u‘azer semestralmente a\adesao da instituicdo junto ao PROUNI e FIES m\anter e ampliar os convénios
com |nst|tuu;oes publicas e prlvad\as para descontos aos funcmnarloé e seus dependentes articular o setor
académico cOm o NAE e Comunlca(;ao e Market(ng, para aprlmorar o] reIaC|onamento com o aluno e
consequentemente a captacéo e retencao apoiar 0/setor de Comumcagao e Marketing e\o NAE nas acdes de
relacionamento com 0 aluno com foco na capta(;ao e retencéo. ’ \ \

Destacamos tambem dentre outras, aIgLImas/agoes reallzadas em prol da melhorla do enswip e dos resultados

das avaliacdes externas oferta de cursos de nWeIamento parg alunos com dlflculdéde de apren . cursos de
/ ‘,/ \\
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extensdo com temas que reforcam os contetdos trabalhados no curriculo dos cursos; analise e atualizagao

curricular com vistas a ampliagdo das agdes no que se refere a Educagdo das Relagdes Etnico-Raciais e para o
Ensino de Historia e Cultura Afro-Brasileira, Africana e Indigena, as Politicas de Educagcdo Ambiental e
Desenvolvimento Nacional Sustentavel, aos Direitos Humanos, a acessibilidade, a responsabilidade social, a
memoéria cultural, producéo artistica e patriménio cultural, dentre outras; revisdo dos Projetos Pedagdgicos dos
Cursos e inclusdo do Projeto Integrador; atuacdo junto aos docentes do Nucleo de Inovacédo e Apoio Pedagégico
(E-LABORE); aperfeicoamento docente continuado com foco nas metodologias ativas e inovacdes pedagdgicas;
realizacdo de cursos, oficinas pedagogicas, foruns de gestdo, encontros, reunides, palestras e outros; criacdo do
Nucleo de Educagédo a Distancia (NEaD); participagdo direta da Direcdo Geral e Dire¢cdes Académico-Pedagdgicas
nas acBes em prol da melhoria dos resultados das avaliacdes institucionais (inclusive do ENADE); encontros de
sensibilizagdo e conscientizagdo da comunidade académica acerca da importancia da CPA e das avaliagbes
internas e externas; realizagcdo dos encontros gerais (semestrais e/ou anuais) para planejamento conjunto das
acOes e construcao/revisdo do planos de melhorias a partir dos processos avaliativos; divulgacéo e reflexdo quanto
aos resultados da avaliagdo institucional; langcamento pelo Departamento de Comunicagdo e Marketing da
Faculdade da campanha de sensibilizacdo e conscientizacdo da importancia da avaliagdo externa (ENADE); anélise
dos resultados da avaliacdo semestral docente por componente curricular; dentre outras. Quanto as acbes de
extensdo, todos os cursos, em maior ou menor grau, realizam atividades vinculadas aos setores publicos, privados,
entidades, associaces e ONGs, Tais como: Congresso Cientifico e Jornada Cientifica (com temas
interdisciplinares, integrados as diversas areas de formac@o de cada um dos cursos); trabalhos de investigacéo
cientifica; criacdo de politicas de iniciagdo cientifica por meio do Programa de Iniciagdo Cientifica (PRO-IC);
Programa de Estimulo a Difusao da Producao Académica (PRO-DIPA); Programa de Inovacado Tecnoldgica, Arte e
Cultura (PRO-ITAC); e outros. Manutencdo dos projetos de extensdo continuados desenvolvidos regularmente
pelos diversos cursos da Faculdade. Manutencdo, também, da participacdo ativa da Faculdade nas iniciativas dos
setores publico e privado, relacionadas as a¢bes de preservacdo do meio ambiente, de direitos humanos, dentre

outros. A instituicdo assim, promove suas a¢fes considerando o plano de melhorias elaborado de forma coletiva e

participativa/a partir dos resultados da avaliagdo institucional, como a implementacdo das politicas de
sustentabu‘i‘aade, ,de acessibilidade, de acompanhamento do egresso e de extensdo. Diversas atividades previstas
sao reahzadas /foelbs cursos, especialmente em parceria com a Secretaria Municipal de Educacdo e Fundacéo
Aragqarma de Educa\;ao e Cultura, visando a preservacdo da memoaria do patriménio cultural e interagdo com a
comumdadd local. O Curso de Educacdo Fisica também realiza véarias atividades e campeonatos esportivos
envolvendo docentes, dlsqentes técnico-administrativos e pessoas da comunidade local. Destaca-se também, a
‘_,./parcerla existente entre a Faculdade e a Secretaria Municipal de Educacao por meio dos Projetos de Educacéo
Patrlmonlal “Educar é Preserver Projeto de EducAgao Social ;escolas Infantls{e ainda, alguns Projetos Culturais
em parqerla com a Secretaria Mun|C|paI Antidrogas e ICASU - Programa/do 1" Emprego No que se refere a
mfraestrutura a Faculdade tem destlnado volumosos mvesumentos especxalmehte nOrteados pelos resultados dos
processos avallatlvos O prédio tombado pelo Patrlmonlo Hlstorlco foi resfaura;do como%ambem construidos novos
blocos de salas espacos de conV|venc|a novos Iaboratorlos melhorlas na/ b|b||oteca novo ambulatério, complexo
laboratorial da Veterlnarla Construgao QO Iaboratorlo de Engenharra de Produgao e C|V|I obras para atender a

acessibilidade de pessoas com def|C|en0|a adequagoes para/ 0 atendlménto da seguran(;a novos setores
académicos e admlmstratlvos Espaco de In0va(;ﬂo montagem do Espaco Maker\(MetodologlaS\AtlvaS e Fab Lab),

dentre tantos outros. No momento a msutum;ao esta em fase, adlantada de constrt}(iao de gran incluindo a

/

/ g
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edificacdo de clinica veterinaria, laboratério de analises clinicas (Farmacia), Centro de Simulacdo de Praticas

Médicas (Medicina) e, outros setores de apoio e espaco de convivéncia.

O Plano de Melhorias, portanto, é planejado e implementado coletivamente, com a participacdo do corpo
dirigente e de todos os segmentos da instituicdo, com o acompanhamento e supervisdo da CPA, que cumpre sua
tarefa de zelar para que a avaliacdo institucional se converta de fato em processo de melhoria constante na
Faculdade.

VIl - PROCESSOS DEGESTAO

As Politicas de Gestao do IMEPAC Araguari tem no planejamento e na democratizagédo dos processos de
decisdo, seus principais fundamentos para uma gestao académico-administrativa eficiente e eficaz. Sua gestao se
da por meio de seus 6rgaos colegiados (Comité de Gestédo, Colegiado de Curso, CPA, NDEs), com representantes
dos segmentos discente, docente, tutores, técnico-administrativo e comunidade. Além disso, promove ampla
discussdo de seu PDI como instrumento estratégico para seu desenvolvimento e pelo qual todos dedicardo seus
esfor¢os no periodo de cinco anos.

A misséo, visdo, valores, politicas, objetivos, metas e acdes/estratégias estabelecidas foram construidas
coletivamente, a partir dos resultados da avaliacdo institucional e da reflexdo sobre o cenario educacional atual e
futuro para o ensino superior.

A CPA registra que o PDI 2017-2021 do IMEPAC esta de acordo com as sugestdes apresentadas em
orientacdes disponibilizadas pelo MEC e obedece ao disposto na legislagéo vigente que regula o ensino superior
brasileiro. As iniciativas e investimentos para melhorias sédo definidas tendo como base as fragilidades identificadas
nos ciclos de autoavaliacao da instituicdo, bem como as avalia¢des externas realizadas pelo INEP.

Tal postura consolida a articulacdo entre o processo de autoavaliacdo institucional (coordenado pela
CPA), as avaliacdes externas realizadas por meio de visitas in loco, o ENADE e o planejamento estratégico da IES

,——————com-as-consequentes e necessarias revises em seu PDI.
| Sa(i‘i/enta se que o PDI do IMEPAC, com vigéncia 2017-2021, foi construido com a participacdo da
comumdgde académma em seus diferentes contextos, que se entrecruzam e se sustentam para abrir vias de
democranzagag dos processos e a promogao da gestdo compartilhada. A permanente construcao do PDI conta com
a asséssorla da CPA, \:om reflexBes a partir dos resultados da Avaliacéo Institucional, atendendo as necessidades
de, melho/as frente as ?ragllldades e, ainda, dar énfase aos pontos fortes do processo formativo e institucional.
Verlflca §e entdo, que allnhados aos apontamentos da Avaliacdo Institucional e visando cumprir sua Misséo, os
,/"objeuvos e metas expressosmo PDI ou ja foram alcancados pela IES ou se epcontram em desenvolvimento, por
/  meio de suas estratégias e \a(;oes articuladas no plano dé melhorias. Oomo por exemplo, a melhoria no
desempe\mo de seus cursos no E\NADE incentivo a promogéo de mova(;oes/peglagéglcas e permanente melhoria
i/ da quahda&g do ensino ofertado, amplla(;ao e aperfel(;oamento das prat|cas’ extensmms 1S, adogéo de processos de
comunicacao" mals eficazes, gestdo Compartllhada |mplanta(;ao de polltlcas de atuallza(;ao permanente do acervo
bibliografico, ofgremmento de mfraestrutura fisica, equamentos e moblllarlo\condlzentes com as necessidades dos
cursos e prop|C|ando acessibilidade, manutengao do corpo docente com tltulagao adequada atendimento as

demandas reglonals aprimoramento do S|stema de avaliacao mStltumonaI apé\rfelgoamento no atendimento dos

estudantes, |mplanta9ao de programa de acorrIpanhamento do egresso, formaan permanent docentes e

"\\ / / \
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técnico-administrativos, aprimoramento dos processos operacionais, académicos e administrativos, gestédo

responsavel para garantir a sustentabilidade financeira, dentre outras.
VIl - DEMONSTRACAO DA EVOLUCAO INSTITUCIONAL

O IMEPAC desde 2010 implementa em sua autoavaliacdo os preceitos da Lei n° 10.861/2004, que instituiu
o SINAES, onde avalia as dimensdes e os resultados das avaliagBes externas no seu processo avaliativo. Percebe-
se uma caminhada trilhada no percurso de autoconhecimento e aprendizado institucional, resultando em melhorias
continuas em todos os aspectos. Durante esse processo avaliativo, evidenciou-se os avangos conquistados na
implementacéo de uma cultura de avaliagdo com viés formativo, concretizado de forma sistematica e continua. Esse
trabalho proficuo, liderado pela CPA, tem gerado frutos junto a comunidade académica a medida que a participagao
dos diversos segmentos envolvidos no processo faz-se mais notdria nas etapas estabelecidas, o que tem provocado
acdes de melhorias pedagdgico-administrativas permanentes. A Avaliagcdo estd, portanto, diretamente vinculada a
gualidade e assim exige que alunos, professores, colaboradores técnico-administrativos, egressos e representantes
da sociedade civil organizada informem sobre a relevancia do ensino e a adequa¢do do mesmo ao mercado de
trabalho, sobre as ac6es direcionadas para a investigacao cientifica e a extensdo, sobre a responsabilidade social e
a infraestrutura da instituicao.

O IMEPAC tem empreendido esfor¢cos para manter a coeréncia entre os resultados das avaliacdes
institucionais internas e externas com as politicas e investimentos definidos no seu PDI e as a¢fes implantadas ao
longo de seus ciclos de autoavaliagéo e avaliagdo externa. O processo de avalia¢o institucional tem se configurado
como instrumento para identificar oportunidades de avang¢os e melhorias em suas praticas administrativas e
académicas. Os dados referentes as avaliacbes externas sdo objetos de discussbes, estudos, analises e
ponderacdes sobre potencialidades, fragilidades e sugestdes de melhorias por parte de todos os atores da
comunidade académica. Igualmente dialética e compartilihada, sdo realizadas reunibes com colegiados, NDEs,

coordenadores, discentes, gestores e direcdo em que esses dados sdo discutidos e analisados para serem

formuladas pT/ovidéncias definidas estratégias que visam aprimorar a eficiéncia operacional e garantir a qualidade
do ensino na msn;wgao estabelecendo as a¢des necessarias para cumprir sua misséo, possibilitar o alcance de sua
visdo e mantendo éeus valores, aproveitando as suas potencialidades e eliminando as fragilidades, garantindo o
aprovgtamento das oRortunldades e saneamento das ameacgas.

E breuso Iembrar gue a avaliagdo tem desencadeado um processo de repensar que, por si sO, desperta,
areja e tre(nsforma a percgpgao e o comprometimento que todos os envolvidos tém com relagdo a instituicdo. A
M,’proprla /mstltuu;ao abre-se p\ara o debate, consolida formas de coleta das informacdes internas para conhecer-se,
" para \/alorar condicéo esta, responsavel pelos avancos e progrgésos permanen{es que esta vem concretizando no
percurso\ de seu desenvolwmento Para acompanhar essa/ evolugcdo em /numéros e alicercados nos Uultimos
resultadoswla avaliagéo |nst|tu0|on\al conforme ciclo avallatlvo o IMEPAC |n</estuﬁ na e\/olugao da sua infraestrutura
fisica como\ construgao do Ambulétorlo e outras depeﬁdenuas ampfagap e melhorlas de seus laboratérios
didaticos; ampha(;ao dos laboratérios ds—g Informética; merhorlas na b|b||9teca /com espagos adequados e atualizacéo
do acervo blbllograflco de todos os cursog capacnac;ao docente e do pessoal tecnlco adm|n|strat|vo implantacéo de
sua politica de extensao implantacéo de seu Programa de In|C|a(;a0 C|ent|f|ca & PRO IC, do Programa de Estimulo
a Difuséo da Produgéo Académica - PRO- DIPA do Programa de Inovagao TecnoIleca Arte e Cultura (PRO-ITAC);

responsabilidade souai acessibilidade, suster;mfabllldade aqw(su;ao de recursos de Tecnologi rmacgéo e

/ / \
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Comunicacado; substituicdo progressiva das carteiras universitarias; lanchonete universitaria e espaco para

reprografia; construcdo em fase adiantada do Laboratdério de Andlises Clinicas (Farmécia), Clinica Veterinaria,
Centro Avancado de Simulacdo de Praticas Médicas (Medicina), Fazenda Escola, Espaco Maker e do
Empreendedor; dentre tantos outros.

Portanto, o processo de evolucdo do IMEPAC, devidamente demonstrado e pormenorizado no ultimo
Relatério da Autoavaliacéo, retrata o seu compromisso com o autoconhecimento e sua relacdo com o todo, em prol
da qualidade de todos os servicos que a instituicdo oferece a sociedade, confirmando e compreendendo, desse
modo, a avaliacdo (interna e externa) como um forte instrumento de gestéo, que tem levado a resultados eficientes,

demonstrando o progresso da instituicdo.

Divania Araujo Freitas Rejane Cristina Rubio Rodrigues da Cunha
Diretora Geral Coordenadora da CPA
Presidente Do Comité de Gestao
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