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| - BREVE HISTORICO DA IES

Nome: Instituto Master de Ensino Presidente Antonio Carlos
Caracterizagdo da IES: Instituicdo privada com fins lucrativos
Estado: Minas Gerais

Municipio: Araguari

O Instituto Master de Ensino Presidente Anténio Carlos - IMEPAC é uma instituicdo de Ensino Superior
mantida pelo Instituto de Administracdo & Gestdo Educacional Ltda, sociedade empresarial limitada, com sede e
foro na cidade de Araguari — MG. A instituigdo iniciou suas atividades, nesta cidade, no dia 24 de setembro de 2001,
abrindo novas perspectivas para a educagdo e o desenvolvimento econdmico e social do municipio e regido. Hoje
possui doze cursos em funcionamento, todos na modalidade presencial: Administracdo, Ciéncias Contabeis, Direito,
Educagdo Fisica, Enfermagem, Engenharia de Produgdo, Farmécia, Medicina, Medicina Veterinaria, Nutricéo,
Pedagogia e Sistemas de Informacéo.

A instalacdo oficial da instituicdo em Araguari foi concretizada apds acordo com a FUNEC - Fundacdo
Educacional e Cultural de Araguari que mantinha uma Faculdade com os cursos de licenciaturas desde 1968. A
Faculdade, naquele momento, foi credenciada como Campus da Universidade Presidente Antdnio Carlos - UNIPAC,
instituicdo multicampi vinculada ao Sistema Estadual de Ensino de Minas Gerais e mantida pela Fundacao Presidente
Antoénio Carlos.

A Instituicdo, tendo como base analises mercadol6gicas, iniciou naquele momento seu processo de expansao
em Araguari com a implantacdo de varios outros cursos. Em setembro de 2008, por forca de decisdo do Supremo
Tribunal Federal que declarou inconstitucionais alguns artigos da Constituicdo do Estado de Minas Gerais, todas as
TES’s mantidas pela Fundagéo Presidente Antdnio Carlos (além de outras fundagfes educacionais de Minas Gerais)
passaram a integrar o Sistema Federal de Ensino, tendo iniciado em 2009 os procedimentos para migragdo das IES’s
da FUPAC para o referido Sistema.

Em 2011, a IES se constitui como Faculdade e recebe o nome de Faculdade Presidente Ant6nio Carlos de
Araguari, ainda mantida pela Fundacdo Presidente Ant6nio Carlos — FUPAC.

Em 2014, por meio da Portaria SERES n° 717 de 27 de novembro de 2014, publicada no Diario Oficial da
Unido de 28 de novembro de 2014 e Parecer n° 289/2014 — DIREG/SERES/MEC, o Instituto de Administracdo &
Gestdo Educacional Ltda. torna-se 0 mantenedor da Faculdade, que recebe novo nome, Instituto Master de Ensino
Presidente Antdnio Carlos — IMEPAC Araguari, da mesma forma mantendo seus propoésitos de crescimento e
continuidade, alicercada nos preceitos de responsabilidade social e ambiental, aproximando-se cada vez mais da
comunidade e promovendo a necessaria alianga entre o ensino, a extensdo e a investigagdo cientifica, contribuindo

com o desenvolvimento social, cultural e econémico da cidade de Araguari e regido.
O IMEPAC conta em 2016 com 2.434 alunos regularmente matriculados distribuidos em seus 12 cursos de
graduacdo, 190 docentes contratados sob o regime da CLT sendo 55% destes com titulagdo stricto sensu e 65% com
regime de trabalho em tempo integral ou parcial e 242 colaboradores técnico-administrativos.
A graduagéo a extensdo e a iniciaco cientifica no IMEPAC Araguari estfo organizadas considerando as areas
da saude humanas e exatas

o] Insfltuto Master de Ensino Presidente Antbnio Carlos — IMEPAC Araguari rege-se, em suas acoes e
atlwdades pelos preceltos constitucionais, pela legislagdo e normas especificas da educagdo em ambito nacional.
Assim, 590 de fundamental importancia como instrumentos legais e normativos para as suas atividades
admlnlstyatlvas e académicas as orientacOes legais dos seguintes drgdos: Conselho Nacional de Educagéo — CNE,
//Mlnlsteno da Educacéo — MEC Secretaria de Regulacdo e Superwsao do Ensino Superior — SERES, Instituto
/" Nacional ‘de Ensino e Pesquisa — INEP além de toda a Ieglslagao pertinente as, instltulgoes de ensino superior. Sua
gestdo é démocratlca realizada por meio de seus 0rgdos coleglados (Comlte de Gestao e Colegiados de Cursos) e
orgaos admlhlstratlvos (Diretorias). / / %

0] Insmtuto Master de Ensmo ‘Presidente Antonio Carlos funciona no M’un|0|p|o de Araguari, na regido do
Triangulo Mineiro, no Estado de Minas'Gerais, na Avenlda Minas Gerais,/1. 889 Centro. A\C|dade esta localizada a
558 km da capltal mineira, na regiao do\Trlangqu Mmelro de onde e A tercélra maior C|dade contando com uma
populagéo est]mada para 2016 segundo o /IBGE," de 116 871 habitantes
(http:/mww. C|dadeslbge gov.br/xtras/perfil. php7lang+&codmun 310350&search =minas- gera|s|araguar| — Acesso
em 10/03/2017). / \ \
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O IMEPAC Araguari vem mantendo dezenas de projetos e atividades de extensdo tais como, as escolas de
Educacdo Infantil, os atendimentos médicos em parceria com a Secretaria Municipal de Saide e o SUS, a Central de
Idiomas que oferece cursos de linguas com qualidade para a populacéo de baixa renda, os projetos com a Casa Lar,
Casa do Caminho e ASCAMARA, dentre outros, que promovem o estreitamento dos lagos com a comunidade na
busca por uma sociedade mais justa e igualitaria.

Il - CONCEITOS OBTIDOS PELA IES NAS AVALIACOES EXTERNAS INSTITUCIONAIS E DE
CURSO

O IMEPAC Araguari vem trabalhando no sentido de alcancar continuamente melhores resultados nas
avaliagdes externas institucionais e de curso. E importante ressaltar que até 2008, a instituicdo era supervisionada
pelo Conselho Estadual de Educagéo, sendo que aquele 6rgdo ndo adotava as avaliagdes do MEC como qualificagdo
dos cursos.

No que se refere ao indice Geral de Cursos (IGC), cabe informar que até 2013 a Faculdade ainda era campus
da Universidade Presidente Antonio Carlos — UNIPAC e tinha seu IGC vinculado a ela, sendo que em 2013 n&o foi
divulgado seu resultado, em funcéo da desvinculacdo da UNIPAC e, conseqliente, do processo de transferéncia de
mantenca finalizado em novembro de 2014, quando seriam divulgados os resultados de 2013. Em 2014 a Faculdade
obteve conceito 4 no IGC e, em 2015, conceito 3.

No quadro abaixo foi tracado um histdrico dos resultados da Faculdade, constando os conceitos obtidos nos
Indicadores de Qualidade (ENADE, CPC e IGC), a partir do ano de 2006.

Cursos

*Cursos novos, ainda nio tiverap concluintes realizando o ENADE.
Ainda\ndo foram divulgados os regsultados 2016 (ENADE, CPC e IGC).

Decorrente dos resultados de CPC insatisfatorios em 2010, os Cursos’ de Medicina (Despacho 234/2011),
Nutrigdo (Despacho 250/2011) e Enferma o
com os despachos i
cautelar revogada, com a consequente restituicdo das/vagas, por meio de decisdo, da justica, uma vez que ja estava
em andamento um processo de supervisao anterior, com base no Despacho 131/2010 — CGSUP/DESUP/SESU/MEC,
o qual j& havia sido atendido na sua integralidade, comprovado por meio de relatério\de visita in locg, Q. gue gerou o
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arquivamento do processo de supervisdo conforme Despacho SERES 166/2012, ndo cabendo, portanto, uma nova
reducdo das vagas. Apesar do arquivamento desse processo de supervisdo anterior do curso de Medicina, foi aberto
de oficio no e-MEC o processo 201403571, de Reavaliagdo de Curso, entretanto, a visita in loco de Reavaliagdo do
Curso (por meio da qual 75% dos indicadores avaliados receberam conceitos 4 ou 5) foi convertida em visita de
Reconhecimento do Curso, finalizada e publicada em 13/11/2015 (Portaria SERES n° 867 de 09/11/2015, publicada
no Diario Oficial da Unido em 13/11/2015). O Curso de Nutricdo estabeleceu protocolo de compromisso, atendido
na sua integralidade e aguarda publicagdo de Portaria de Renovacdo de Reconhecimento considerando relatério de
visita in loco para Reavaliacdo do Curso referente ao Termo de Saneamento de Deficiéncia SERES/MEC: n°
06/2012. O Curso de Enfermagem estabeleceu protocolo de compromisso, porém, por meio do Despacho
SERES/MEC n° 129/2016 foi determinando o arquivamento do processo de supervisdo 23000.017950/2011-30, bem
como a suspensdo das medidas cautelares, inclusive restabelecendo a oferta de 120 vagas anuais, tendo em vista o
cumprimento integral das medidas saneadoras contidas no Despacho 129/2016. Aguarda publicagdo de Portaria de
Renovacdo de Reconhecimento considerando relatério de visita in loco por meio do qual obteve CC 3. N&o houve
abertura de oficio de processo de renovacdo de reconhecimento em fungdo do Despacho SERES/MEC n° 242/2011.

Decorrente dos resultados de CPC insatisfatério em 2008 e 2011, os Cursos de Pedagogia (Despachos
191/2012 e 192/2012) e Sistemas de Informacdo (Despachos 191/2012 e 192/2012) passaram por Processo de
Supervisdo com estabelecimento de protocolo de compromisso, que foram atendidos na sua integralidade, tendo
recebido visita in loco e obtido os seguintes conceitos: Pedagogia (CC=4) e Sistemas de Informacéo (CC=3), com
isso foram suspensas as medidas cautelares impostas e publicadas as Portarias de Renovagdo de Reconhecimento, a
saber: Pedagogia (Portaria SERES 278/2015, publicada no DOU em 02/04/2015) Sistemas de Informac&o (Portaria
SERES 586/2014, publicada no DOU em 17/10/2014.

O curso de Direito recebeu visita in loco para Reconhecimento de Curso no periodo de 27/02 a 01/03/2012,
tendo obtido o Conceito de Curso — CC=4, sendo seu reconhecimento conferido por meio da Portaria SERES
48/2015, publicada no DOU em 23/01/2015. Conforme legislacéo especifica do curso de Direito, 0 mesmo aguarda
abertura de oficio de processo de renovacdo de reconhecimento tendo em vista CPC 3 obtido em 2012 e em 2015. J&
0 Curso Farmacia recebeu visita in loco para Reconhecimento de Curso no periodo de 11 a 14/11/2012, tendo obtido
0 Conceito de Curso — CC=4. Reconhecido conforme Portaria SERES n° 699/2015, de 01/10/2015, publicada no
DOU de 05/10/2015.

Em 2014, ocorreu visita in loco para autorizacdo de oferta do curso Engenharia de Producdo, que obteve
CC=4, com a consequente publicacdo da Portaria SERES 537/2014, publicada no DOU em 26/08/2014. O Curso de
Medicina Veterinaria foi autorizado por meio da Portaria SERES 602/2014, publicada no DOU em 30/10/2014, com
dispensa de visita in loco.

Em 2015 o Curso de Educacdo Fisica recebeu visita in loco de 06 a 09/12/2015, para Renovacdo de

Reconhecimento (tendo em vista 0 CPC SC/Sem Conceito obtido em 2013) e aguarda a publicagdo da respectiva
Portaria, consi'derando 0 Relatorio de vista da comissdo (Conceito Final 3). O Curso de Administracdo manteve o
CPC 3 em 2015, eptretanto, o conceito no ENADE foi 2, evidenciando uma queda no desempenho dos alunos na
avaliagdo., No mesmo sentido, o IGC alcancado pela instituicdo foi 3. Tais indicadores da avaliagdo externa 2015
(resultados mformados a IES em marco 2016) serdo detidamente analisados assim que forem divulgados os
detalhamentos "\

/ Em 2016 a mstltuu;ao recebeu visita in loco de 13 a 17/03/2016, para Recredenciamento (Processo e-MEC:
201408555) obtendo no r‘elatorlo de avaliagdo Cl 4. Recredenciado conforme Portaria n°® 57, de 18/01/2017,
publlcadapo DOU em 19/01/2017 pelo prazo de 4 anos.

4 Como efeito, os resultados dos processos avaliativos da IES conflrmam a coeréncia entre as diretrizes
//estabelecldas no PDI e suas bratlcas desenhando um contorno de melhorlas que evoluem positivamente em
consonancla com as agoes empreendldas A

\\ '\ /
\ / / \
\ / / / \

- PROJETOS E PROCESSOS DE AUTOAVALIAC}AO

Hlstorlcamente a Avaliagéo Instltucional tem sido ob;éto de dlscussoes no IMEPAC Araguan\desde a sua criagdo. Em
2004 a Lei n° 10.861 instituiu 0 SINAES e\ nnaguele momento esta IES, amda supervmonada pelo\ Conselho Estadual de
Educagéo de MG, ja tesenvolvia agdes de avallagao basmamente voltadas para os docentes e discentes em todos 0s semestres
letivos. Em 2008, por for(;a de decisdo do STF, em uma agao Direta de Inconstltuuonalldade a instituicao, passou a integrar o
Sistema Federal de Ensmo A partir disso, foram tomadas as prowdencras para a mlgragéo para o Slstema Federal que teve
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inicio em janeiro de 2009. Em 2010, a Faculdade iniciou o seu 1° ciclo avaliativo, com a finalidade de cumprir as determinagdes
legais, de atingir e demonstrar as condi¢Bes para o seu reconhecimento no MEC.

Com a implantagdo, nesse mesmo momento, do processo de Planejamento Estratégico da Faculdade, a Avaliacdo
Institucional ficou definida como um dos seus Programas Estratégicos. Foi aprovada, entdo, a Resolu¢do n° 01/2010, que
instituiu a Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA) do IMEPAC Araguari, que obedece a Regulamento proprio aprovado pelo
Comité de Gestdo e sua composi¢do garante a participacdo de todos os segmentos da comunidade académica, vedando a
existéncia de maioria absoluta por parte de qualquer dos segmentos representados.

Entendida como um processo permanente e como uma ferramenta de gestdo, a Avaliagéo Institucional na Faculdade tem
como principio a identificacdo dos problemas, para corrigir possiveis deficiéncias e para introduzir as mudancas que signifiquem
uma melhoria imediata da qualidade do ensino e da instituicdo como um todo, de acordo com as dimensdes previstas na Lei
10.861, de 14 de abril de 2004.

A Auvaliacdo esta, portanto, diretamente vinculada a qualidade e assim exige que alunos, professores, funcionarios
técnico-administrativos, egressos e representantes da sociedade civil organizada informem sobre a relevancia do ensino e a
adequacdo do mesmo ao mercado de trabalho, sobre as acdes direcionadas para a extensdo, sobre a responsabilidade social e a
infraestrutura da Faculdade.

Assim, a Avaliacdo Institucional na Faculdade consiste em um processo permanente de elaboracéo de conhecimentos e de
intervencdo pratica, que permitira retroalimentar as mais diversas atividades da Faculdade, durante todo o seu desenvolvimento
(ciclos de trés anos), e ocorre em trés momentos:

I.  Avaliacdo do docente por componente curricular (semestralmente, envolvendo coordenadores, docentes e
discentes);

Avaliagdo Institucional Geral (diagnéstica) — Aplicada no primeiro ano do ciclo avaliativo ou no inicio do
segundo, envolvendo todos os segmentos: discentes, docentes, coordenadores, diretores, funcionarios técnico-
administrativos, egressos do curso, representantes da sociedade civil organizada;
Avaliacdo Institucional Geral (conclusiva do ciclo) — Aplicada no terceiro ano do mesmo ciclo avaliativo,
envolvendo todos o0s segmentos: discentes, docentes, coordenadores, diretores, funcionarios técnico-
administrativos, egressos do curso, representantes da sociedade civil organizada.

A Avaliacdo da Instituicdo tem por objetivo manter os diferentes setores de trabalho informados sobre seus aspectos de
exceléncia, deficiéncia e caréncia, de tal forma que sejam tomadas decisdes administrativas que gerem acles necessarias para
promover correcBes dos desvios e caréncias e/ou manter e animar o que se mostrou como de exceléncia, com vistas a rever e
aperfeicoar o seu Projeto Institucional. Para isso sdo consideradas obrigatoriamente dez dimensGes, organizadas em 5 eixos,
contemplando: a missdo e o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI); a politica para o ensino, pesquisa (investigagao
cientifica), pds-graduacdo (se houver), a extensdo; a responsabilidade social da instituicdo; comunicacdo com a sociedade;
politicas de recursos humanos; organizagdo e gestao; infraestrutura fisica; planejamento e avaliacdo; politicas de atendimento ao
estudante; e a sustentabilidade financeira da instituicdo.

Em resumo, a sistematica da avaliacdo institucional do IMEPAC Araguari, com vistas a melhoria da qualidade, é
desenvolvida cuidando-se para que a avaliagéo seja sempre:

/

.’/

/
/
/

/

F—UYm-processo continuo de aperfeicoamento do desempenho académico;
Il. Uma/ferramenta e um conjunto de diretrizes para o planejamento e a gestao universitaria;
I1l.  Unyprocesso constante de prestacdo de contas de todos para com todos.

Os resultados,dq Avaliacdo Institucional sdo validados estatisticamente ao longo do ciclo avaliativo por meio de anélise
comparativa dos dados coletados em diferentes segmentos, cuja finalidade ¢ fornecer o melhor “leque” possivel de informagdes
que subsidiaréo as/ acles de melhoria pedagdgico-administrativa. De posse dos resultados a CPA ira estudar, gerir e acompanhar
as agoes/ de melhorla cab|Ve|s e esperadas. O proximo passo é o retorno da avaliagdo a todos os segmentos envolvidos de tal
forma/que todos tenham conhec1mento dos resultados ¢ do “Plano de Melhorias”, construido coletivamente, cujo enfoque ¢é a
mplémentaga(o de novas mudan(;as e projetos no sentido de alcangar as metas propostas

/ Nos /anos de 2010, 2011 e 2012, a CPA da Faculdade realizou seu primeiro ciclo de Autoavali¢cdo Institucional. As
atividades/ /da CPA foram bastante significativas, incluindo agdes como: discussdo de concepgdes e de alternativas de
operamonallza(;ao da Avaliacdo ‘nstitucional; formalizagdo de uma proposta de autdavaliagdo; producdo de calendario
/' (cronogramay); realizagéo de Ievantamentos de dados por meio de aplicagéo de varios mstvumentos avaliativos; andlise detida dos
resultados levantados construgdo de\ \um diagnostico e, a partir dele/proposicéo de metas e agoes a serem apresentadas aos
dirigentes da\ IES; e apresentacdo dos resultados levantados & comunldade academlca & aos. _dirigentes da Faculdade. Os
resultados desse ciclo 2010/2012 renderam frutos significativos para( a Faculdade: as agoes reallzadas mobilizaram a comunidade
académica que \arogresswamente vem enXergando a Avaliacdo Instltumonal coma uma/ |mportante‘ ferramenta de melhoria do
ensino e da Facul\dade como um todo. Além\ disso, as metas e agées tracadas a partir do dlagnostlco dQs resultados fizeram parte
integrante do plano\de melhorias decorrentes Hos processos avaliativos, influenciando 0 PDI.

Nesse mesmo: perlodo (2010/2012), a CRA apresentoy/; a comunidade ag:ademlca \0s dirigentes da [Faculdade e inseriu no
sistema e-MEC nos prazos estipulados pelo INI%P Proposta de Autoavallagao Instltucmnal dois Relatorlos Parciais contendo a
descricdo dos trabalhos' \avallatlvos realizados de 2010 a 2011; e Relatorlo Final, COHC|UIdQ em dezembro de 2012, encerrando
assim, o primeiro ciclo avallatlvo interno com a reallzagab do encontro de meta-avaliagio no 1n|C|o de 2013.

’ \ / ‘/ \
: \ \ // / \\.«
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Em 2013 a CPA empreendeu os trabalhos pertinentes ao segundo ciclo avaliativo (2013/2014), apresentou 0s resultados a
comunidade académica, aos dirigentes e inseriu no sistema e-MEC: dois Relat6rios Parciais contendo a descrigdo dos trabalhos
realizados em 2013 e em 2014; e Relatério Integral, concluido em dezembro de 2014, encerrando assim, o segundo ciclo
avaliativo com a realizag8o do encontro de meta-avalia¢do no inicio de 2015.

Em 2015 foram realizadas as a¢des para os trabalhos do terceiro ciclo avaliativo (2015/2017), que se encontram em plena
fase de desenvolvimento, tendo sido concluida a avaliacdo docente por componente curricular do primeiro semestre (2015/1) e
do segundo semestre (2015/2) - ja utilizando o questionario de consulta atualizado e revisado. Também, foi elaborado e inserido
no Sistema e-MEC o 1° Relatorio Parcial 2015, conforme previsdo no Cronograma de Execugéo da Avaliagdo Institucional.

Além de outras agdes, no inicio de 2016 realizou-se a Avaliagdo Institucional Geral (Diagndstica), cujos resultados foram
tabulados e analisados pela CPA para compor o 2° Relatério Parcial 2016 (Ciclo 2015/2017) que seré inserido no sistema e-MEC
até 31 de margo de 2017, bem como foram realizadas as avaliagdes dos docentes por componente curricular do primeiro e
segundo semestre (2016/1 e 2).

A partir dos instrumentos utilizados para o levantamento de dados e de uma analise detida das informacdes coletadas
tanto na avaliagdo mais ampla (“diagndstica” — inicio do ciclo e “conclusiva do ciclo” — final do ciclo), quanto na avaliacdo
docente por componente curricular (a cada semestre), bem como do PDI, a CPA elabora um diagnostico dos resultados e este é
apresentado e socializado, dentre outros, no encontro anual de planejamento institucional, com vistas a: solucionar ou minimizar
0s pontos fracos e as ameacas apontadas no diagnostico; melhorar as atividades consideradas neutras; e fortalecer ainda mais os
pontos fortes. Todos os apontamentos advindos da avaliacdo institucional sdo apresentados, discutidos e considerados na
construcdo e atualizacdo compartilhada do plano de melhorias. Analisando-se o trabalho desempenhado pela CPA desde sua
criacdo no IMEPAC, podemos ressaltar a crescente participacdo da comunidade interna e externa no processo avaliativo, uma
clara comprovacdo do seu amadurecimento acerca da sua importancia no processo de gestdo. A Autoavaliacdo Institucional no
IMEPAC ¢ entendida como importante ferramenta de gestao, subsidiando todo o planejamento institucional.

IV — DIVULGACAO E ANALISE DOS RESULTADOS DA AUTOAVALIACAO

A Comissdo Prépria de Avaliagdo — CPA, do Instituto Master de Ensino Presidente Anténio Carlos —
IMEPAC Araguari, incumbe-se de sistematizar, articular e socializar o diagndstico decorrente dos processos
avaliativos, dentre outras atividades. O diagnoéstico, considerando o Relatério Parcial 2016 - 3° ciclo avaliativo
2015/2017, com apontamentos significativamente satisfatérios, foi subsidiado pelas avaliacBes externas e, também,
pelos resultados das AvaliagcBes Docentes por Componentes Curriculares (2015 e 2016) e da Autoavaliacdo
Institucional Geral (Diagndstica), alvos de detida analise, inclusive para a construcdo coletiva do plano de melhorias
académicas e administrativas - 2016. Assim sendo, registramos a seguir, uma sintese demonstrativa dos resultados
parciais apurados na Autoavaliagdo Institucional Geral (Diagndstica) 2016. Para tal, considerou-se no consolidado
analitico comparativo, os apontamentos dos discentes, docentes e dos técnico-administrativos, quanto aos pontos

positivos com maior expressdo (Bom e Otimo) e, igualmente, dos pontos negativos (Ruim e Fraco). Destacamos
como pontos, posmvos a serem mantidos e potencializados: Eixo 2 = Desenvolvimento Institucional (32 Dimenséo:
Atendimentg a funmonarlos com deficiéncia = Conceito OTIMO 51,9%); Eixo 3 = Politicas Académicas (- 22
Dimens&oy Adequa{gao dos métodos de ensino e dos processos didaticos aos contetidos = Conceito BOM 55,5%; - 42
Dlmensao Imagem da faculdade na sociedade local = Conceito OTIMO 65,7%, Atuacdo do coordenador na gestdo
do curso Conceito O*KIMO 79,1%; e Eficiéncia no atendimento prestado pelos funcionarios do RH = Conceito
BOM/44 2%)‘ Eixo 4 =\Politica de Gestdo (- 5* Dimensdo: Satisfacdo pessoal na atuacdo docente = Conceito
OTIMO 51/9%; Satlsfa(;ao pessoal como aluno da Faculdade = Conceito OTIMO 28,5%; Funcionamento,
corhposu;f;é e atribuicdo dos\ orgaos colegiados e do Comité de Gestdo = Conceito BOM 69,2%; e Relacionamento
entre funcionarios = Concelto BOM 73,1%; - 6* Dimensdo: Participagdo de representantes do corpo docente nas
/,,dE'CISOES de 6rgdos coleglados = Conceito BOM 46,3%; Partlmpagao de representantes do corpo discente nas
/' decisBes tdos 6rgaos colegiados = Concelto BOM 51,8%; - 102 Dlmensao Regularldade do pagamento dos salarios =
Conceito OTIMO 92,5%. Pontos negatlvos a serem trabalhados: Eixo 1 = Planejament@ e Avaliagéo Institucional (-
8 D|mensad . Contribuicao da avallagao institucional para a melhorla do ensflno £ da fa(;uldade = Conceito RUIM
4,5%); Eixo 2\ Desenvolvimento Institucional (- 32 Dlmensao Atendlmento & /alunos carentes = Conceito RUIM

8,1%); Eixo 3'= Politicas Académicas. (- 2* Dimensao: Athldades prat)cas 3/ venciadas no curso (aulas préticas,
visitas técnicas e ‘trabalho de campo) e a participacdo do aiuno em prOJetos de éxtensio = Concelto FRACO 11,1%; -
42 Dimensao: Quahdade dos equipamentos'de mformatlca Conceito FRACO 3, 19%); Eixo 4 = Polltlcas de Gestéo (-
52 Dimenséo: Satlsfa(;ao pessoal na atuagao docenté = Conceito FRACO 1, 5%; Satisfacdo pessoal na atuacgéo
profissional = Concen;o FRACO 3,9%j; Qualldade do ambiente espécmco de trabalho = Concelto FRACO 3,9%; e
Qualidade dos eqmpamentos de informaética = COH(ZEItO FRACO 39% - 62 Dlmensab Partmpagao
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do corpo discente nas decisdes de 6rgaos colegiados = Conceito RUIM 3,8%), - 102 Dimensdo: Cumprimento das

obrigacOes trabalhistas = Conceito FRACO 1,5%); Eixo 5 = Infraestrutura (- 72 Dimensdo: Condic6es fisicas dos

prédios = Conceito FRACO 5,6%).

De posse dos resultados avaliativos parciais (2016) e, ainda, dos analitico-comparativos (discentes, docentes
e técnico administrativos nos quesitos de igual consulta), a CPA estd dando prosseguimento aos trabalhos até a
conclus&o do presente ciclo (2015/2017).

Quanto a divulgacdo dos resultados da autoavaliagdo, esta se d& em dois niveis: comunicacdo interna e
comunicacdo externa. A comunicacdo com a comunidade interna ocorre, principalmente, por meio das campanhas
motivadoras e de divulgacdo, visitas as salas de aula, reunides para socializacdo dos resultados, encontros de
planejamento para construgdo conjunta do plano de melhorias, seminarios de meta-avaliagdo, circulares, quadros de
aviso, site institucional, dentre outros. A comunicagdo com a comunidade externa se d& através de jornais, encontros
e reunides com diversos segmentos da sociedade civil organizada e, também, pela internet. O site apresenta,
permanentemente, informagdes sobre a institui¢do, os cursos oferecidos, o corpo docente e noticias sobre o que

acontece na Faculdade, tendo uma aba especifica da CPA com sua composi¢cdo e membros, onde também s&o
postados o regulamento, a legislagdo, os relatdrios, resultados e plano de melhorias. O uso de diversas formas de
divulgacdo dos resultados da avaliagdo institucional é adotado, considerando a necessidade de remover barreiras nas
comunicagdes para propiciar 0 acesso de todos de forma inclusiva. O didlogo com a comunidade interna e externa,
seja na divulgacdo dos resultados das avaliagcdes, seja em outros momentos, tem como um dos alvos a producédo de
conhecimentos sobre condicbes e alternativas socioambientais, a questdo dos Direitos Humanos, a qualificacdo da
vida e da convivéncia saudavel, o que a institui¢do faz, também por meio de suas a¢des e atividades de extensdo.

Quanto a analise, destacamos que a CPA estuda, gere e acompanha as a¢des de melhorias decorrentes dos
processos avaliativos cabiveis e esperadas, em conformidade com o previsto no Projeto de Avaliacdo Institucional
“Conhecer para Melhorar”. O préoximo passo consiste em dar o retorno da avaliagdo a todos os segmentos
envolvidos. Apos essa etapa é organizado semestralmente um encontro geral de planejamento compartilhado, com a
participacdo de todos os setores, coordenadores, diretores e docentes, realizado fora do ambiente da Faculdade, com
duracdo de um dia inteiro, onde sdo discutidas as metas constantes do PDI, os resultados da avaliacdo externa e da
autoavaliagdo, com o objetivo de avaliar e planejar as acfes no sentido de alcangar as metas propostas no PDI e as
recomendacdes da CPA, culminando na revisdo do plano de melhorias a partir dos processos avaliativos. Tratando
em especial do PDI, no ano de 2016 foram realizadas vérias reunifes com representantes de todos os segmentos, com
a finalidade de reestruturar integralmente o PDI para o periodo 2017/2019. O trabalho conjunto baseou-se fortemente
nos resultados das avaliagdes internas e externas, promovendo mudancas significativas e alcangando, inclusive, a
missdo, visdo e valores institucionais, como também, o estabelecimento de objetivos, metas e ac¢Bes institucionais
para o referido triénio, cujo desenvolvimento sera devidamente acompanhado pela CPA.

Assim /sendo, ao longo da elaboracdo dos Relatorios Parciais, bem como da constru¢do dos Relatorios
Integrais nosf"ciclos avaliativos, e participacdo nos acontecimentos institucionais, a CPA, que também promove
encontros e, reunloes com os varios segmentos da comunidade académica, com vistas ao cumprimento das metas para
0 desenvol\/lmento do fluxo do processo de avaliagdo na IES, toma ciéncia da efetiva concretizacdo de inumeras
acoes de/ melhorlas ja realizadas ao longo do percurso, tanto no ambito de cada curso, como no que se refere aos
serwgo/s prestados nas andades de apoio a atividade-fim e ultima as a¢cBes com a realizacdo do seminéario de meta-
avalia¢do. Enfim, com as atividades de ampla divulgacdo dos resultados e agdes decorrentes dos processos
avaMatlvos /4 CPA envolvex sse e oferece os subsidios necessarios para que a instituicdo reflita sobre o cumprimento
da/sua m|§sao e das polltlcas mstltUC|ona|s

\ /‘

V PLANO DE MELHORIAS A PARTIR DOS PROCESSOS AVALIATIVOS \

/ A aVallagao institucional no' IMEPAC tem como norte(a identificagdo’ dos problemas para corrigir possiveis

/ deficiéncias e\para introduzir as mudan(;as que 5|gn|f|quem uma melhorla contlnua da gualidade do ensino e da

/ instituicdo comg um todo, de acordo com as dimensdes prévistas na Lei 10. 861 de 14 de abrll de 2004. Em funcéo

do seu desempenho nas avaliacOes - |nclu5|ve no ENADE - a lES deflnlu (e redefine anualmente) um plano de
melhorias, com ac;ées direcionadas prlnc:lpalmente para, 4s fragilidades rdentlflcadas nessas avalla(;oes

A partir dos resultados alcangados nos processos avaliativos (mternos e externos) bem como, nos

apontamentos da Ouwdorla nas discussoes promowdas em encontros institucionais, dentre outgos meios, a IES

planeja coletivamente \suas acoes (anualmente) /Essas pratlcas de avaliacdo cdmpartllhadas | lecidas na

\/
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instituicdo, bem como a construcdo do plano de melhorias a partir dos processos avaliativos, ao longo dos anos vem
se tornando facilitadoras para a atuacdo efetiva e comprometida da CPA.

As iniciativas e grandes investimentos para melhorias nas praticas e estrutura fisica da instituicdo em funcéo
das fragilidades identificadas no primeiro, segundo e parcialmente no terceiro ciclo de autoavaliacdo da IES e das
Gltimas avaliagdes externas realizadas pelo INEP sdo de suma relevancia. Tal postura consolida a articula¢do entre o
processo de autoavaliacdo institucional (coordenado pela CPA), as avaliacBes externas realizadas pelos 6rgéos
reguladores, 0 ENADE e o planejamento da IES com as consequentes revisdes necessarias em seu PDI — como
ocorrido agora, em 2016. Nesse processo de avangos, as agdes dos gestores e da comunidade académica da
instituicdo no acompanhamento da implantacdo das acGes e na avaliacdo da eficacia das mesmas (resultados
alcancados) sdo fundamentais.

As metas e as acOes propostas no Plano de Melhorias a partir dos processos avaliativos contempladas neste
Relatorio Parcial 2016 e que serdo revisadas, atualizadas e ampliadas no Relatorio Integral, que serd complementado
e finalizado em 2017, foram assim definidas: Avaliacdo/Planejamento/Orcamento/Acao-implementacdo. Desse
modo, para exemplificar destacamos algumas metas que foram estabelecidas no Plano de Melhorias 2016: a) Area
Académica: elevar ou, no minimo, manter o conceito 3 no ENADE; melhorar o nivel de conhecimento dos alunos
acerca da Avaliacdo Institucional; implementar e incentivar praticas pedagdgicas inovadoras; ampliar oportunidades
de visitas técnicas e participacdo dos discentes; ampliar convénios de Estagio; ampliar e atualizar o acervo
bibliografico dos cursos, bem como, recursos didaticos e materiais (material de consumo e equipamentos) para as
aulas e insumos para os laboratdrios de informética; ampliar a participacdo dos alunos em projetos de extensao;
proporcionar maior incentivo para iniciacdo/investigagdo cientifica; aperfeicoar estratégias e processos de
comunicacdo interna e externa; colaborar para a melhoria da manutencdo da infraestrutura e equipamentos da IES;
intensificar o uso do Portal Universitéario; intensificar a organizacdo do registro académico dos cursos nos prazos
previstos no Calendario Académico; agilizar o processo de planejamento de distribuicdo de aulas e defini¢cdo da
grade horéaria para o semestre seguinte e informar aos docentes com a antecedéncia possivel; procurar manter,
sempre que possivel, a estabilidade no nimero de disciplina/aulas dos docentes para os semestres subsequentes;
sistematizar as atividades de aprimoramento académico e de extensdo desenvolvidas por docentes e alunos do
IMEPAC sem registro e sem acompanhamento institucional; incentivar e apoiar a participagdo de docentes e
discentes em eventos externos e atividades extracurriculares; promover bienalmente evento académico-cientifico de
extensdo “Congresso Cientifico” (2015); promover bienalmente o evento de extensdo “Bienal de Ideias” (2016);
ampliar o incentivo e participacdo de docentes e discentes em atividades externas; fomentar acGes em prol de
atividades de difusdo, ampliacdo de producéo académica, técnica e cientifica; rever os planos de ensino dos cursos
para promover o trabalho com temas transversais em atendendo as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacéo
das Relacdes Etnico-Raciais e para o Ensino de Histdria e Cultura Afro-Brasileira, Africana e Indigena, Politicas de

Educacdo Ambiental e Desenvolvimento Nacional Sustentavel, Diretrizes Nacionais para a Educagdo em Direitos
Humanos, ace"SsibiIidade responsabilidade social, memdria cultural, produgdo artistica e patriménio cultural, dentre
outras; envolver alunos e professores nas rotinas administrativas do curso; envolver toda a equipe nas rotinas
admlnlstratlvas do’ clirso; atingir nivel satisfatério de registro académico do curso; qualificacdo da Santa Casa de
MISGFICO,I‘dIa de, Araguarl e municipios parceiros como ambiente de ensino para Residéncia Médica; aumentar a
produgao C|ent|f|ca da Instltmgao bem como melhoria curricular dos docentes e discentes; apoio aos Estudantes;
proﬂsswnallzér a at|V|dade com os pacientes simulados, visando diminuir falhas e aumentar o aproveitamento das
aulas; dedicacdo para aprlmorar — NPJ; projetos realizados no NPJ institucionalizados como projetos de extenséo;
aquisicdo de software jurIdICO especifico para langamento de andamentos processuais; estimular, orientar e exigir o
acompanhamento dos processgs em andamento no NPJ; viabilizar_idéias para fomalizar novos projetos no NPJ;
/promover, por meio do E- LABORE suporte aos docentes no que, tange & lnovagao apoio pedagogico e valorizagdo
/ do desempenho docente; b) Laboratorlos da Saude: otimizar 0 tempo gasto, para 0 preparo das aulas préticas;
otimizar a disponibilidade de ervas.e fitoterapicos para as aulas praticas; proporuonar ‘agilidade no atendimento ao
professor dﬁ{ante as aulas praticas; organizar € adequar area do “Cantinhd Verde” otimizar o tempo de
comunicagéo dos funcionarios; elaboracdo de um manual de normas de utlllzagao do laboratério de semiologia IlI;
treinamento e Capamta(;ao dos colaboradores do setor; ;:) Biblioteca: atuallzagao da colegao maior controle do
acervo; |mplementa(;ao do plano de atuallza(;ao blbllograflca d) Comunlcacao e Marketing; desenvolvimento de
projetos e agles internas, que contribuam, para a melRoria da qualldade de vida dos colaboradores; incentivar a
prética de habitos saldaveis;incentivar em nossos alunos o habito na léitura; desenvolver uma campanha de incentivo
a solidariedade dos nossos alunos promovehdo uma reflexdo sobre questdes sociais, economlqas amblentals e
culturais; fortalemmento da nossa marca e uma\ malor mtera(;ao com 0 NOSSO publlco interno e extegng:
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promocdo de eventos culturais no meio académico mobilizando alunos, professores e colaboradores; adaptar o
conteudo postado ao nosso publico-alvo e aperfeigoar o processo de interacdo; manter-se presente em midias durante
todo o semestre/ano letivo; facilitar a comunicacdo oferecendo uma eficiente divulgacdo de avisos, campanhas,
projetos sociais, eventos e ainda proporcionar entretenimento a comunidade académica; buscar meios de
comunicacao que proporcionem a inclusdo das pessoas com deficiéncia; e) Tecnologia da Informacao:ampliar o sinal
da internet wireless disponivel para alunos e professores; eliminar utilizacao de credenciais provisorias de papel para
alunos; atualizacdo tecnoldgica aliada a responsabilidade ambiental;documentar e aprimorar os processos do Sistema
de Registro Académico (RM); f) Financeiro: aprimorar relacionamento entre os colaboradores e investir na
capacitagdo voltada ao desenvolvimento da equipe; padronizacdo de processos e informacdes; realizar os pagamentos
com cautela e planejamento; implementar as politicas de sustentabilidade financeira; manter a documentacdo dos
fiadores de acordo com as exigéncias do IMEPAC; ter exceléncia no atendimento; utilizar relatério do sistema; fazer
conciliagdo bancéria diariamente; emitir relatorios gerenciais com informagdes precisas; colaborador(a) permanecer
no setor executando seu trabalho; g) Servicos Gerais e Manutencao: priorizar a utilizacdo de produtos biodegradaveis
na limpeza geral visando, assim, a sustentabilidade; promover a troca de 136 torneiras localizadas nos diversos
setores da IES; h) Secretaria e Protocolo: obter dados sobre deficiéncias e necessidades especiais dos alunos;
implementar diérios de classe eletrénicos; i) Recursos Humanos: fazer a atualizagdo dos dados para que seja possivel
cumprir as exigéncias do novo sistema do Governo (eSocial); receber a documentagdo necessaria para admissdo em
tempo habil para conciliar no sistema e atender as exigéncias do novo programa do Governo (eSocial); reduzir o
fluxo de ocorréncias e justificativas, melhorando o tratamento do ponto para atender as exigéncias legais; melhorar a
qualidade dos processos de recrutamento e sele¢do; capacitar e aperfeicoar docentes e pessoal técnico administrativo;
j) Central de Idiomas: aumentar o nimero de alunos matriculados; capacitar professores da CIU para o trabalho junto
aos alunos com deficiéncias e/ou necessidades educativas especiais; acdo de parceria com o Departamento
Financeiro com o intuito de continuar as cobrancas iniciadas na gestdo anterior; k) Ouvidoria:funcionara Ouvidoria
como um setor responsavel por receber, registrar, conduzir e responder as manifestacbes (reclamacdes, criticas,
elogios, etc.), internos e externos, com o intuito de aprimorar e/ou corrigir os servicos prestados; 1) Nucleo de
Atendimento ao Estudante - NAE: divulgacdo mais ampla do regulamento do NAE, simplificar o formulario de
Avaliacdo de Descontos; passar o recebimento do formulario (NAE) para o respectivo departamento, responder
formalmente via e-mail o motivo de ndo aprovagdo do formulario; m) NIEP: ampliar incentivos para producéo
cientifica; ampliar a oferta de cursos de extensdo a comunidade em geral; n) Processo Seletivo: ampliar o nimero de
alunos inscritos no vestibular e matriculados nos diversos cursos da IES; 0) Nucleo de Inovagdo e Apoio Pedagdgico
— E-LABORE: Implementar suporte aos docentes no que tange a inovacao, apoio pedagdgico, reconhecimento e
valorizacdo do desempenho docente; criar indicadores de afericdo da percepcdo discente sobre o ensino-
aprendizagem; estimular e apoiar o desenvolvimento de inovacBes pedagogicas; p) Medicina — Coordenacdo do

Curso: envolvef alunos e professores nas rotinas administrativas do curso; elevar o conceito 2 para 3 no ENADE
2013 e CPC, de 3 para 4; atingir nivel satisfatorio de registro académico do curso; qualificacdo da Santa Casa e
municipios parcelros como Ambiente de Ensino para Residéncia Médica; apoiar o estudante de Medicina; atender a
todas as dlSCllenas ‘com paciente simulado; q) Medicina — Coordenagdo do Internato do Curso de Medicina:
unlformlzar apllca(;ao ‘dos instrumentos de avaliagdo; fechamento das notas em todos os médulos dentro do prazo
estlpulado S|stema academlco mais eficiente e funcional; melhorar a comunicacéo entre geréncia de ambulatérios e
coordénagao;/ otimizar o\nimero de vagas disponiveis; r) NAAP — Nicleo de Acessibilidade e Atendimento
PS|oopedagog|co d|vulga(;éo do setor e atendimento as demandas institucionais mediante solicitacdo dos setores que
necessnem 'do Servico; s) NED Nucleo de Estudos Dirigidos: fomentar o uso da ferramenta (portal) de forma
ef|C|ente t) NIEP — Ndcleo de Investigacdo Cientifica, Extensdo e Pos Graduagao: criar, implementar e divulgar a
/Political de Extensdo Institucional; sistematizar as atmdades ‘de aprlmoramento académico e de extensdo
desenvolwdas por docentes e alunos do IMEPAC sem registro, e sem acompanhamento institucional; formar pelo
menos uma turma de Curso de Extensao por semestre em 2016 u) NPJ — Nucleo, /de Préticas Juridicas: dedicago
para aprlmor@r estimular, orientar e exigir o acompanhamento dos processos em andamento; CPD da instituigio
apresentar o seftware concluido; V|abN|zar procedimentos que estimulem ¢ ocupem os alunos estagiarios no dia de
sabado, apesar de ser considerado excegéo as atividades do NPJ; v) PIN ~ Programa Instltumonal de Nivelamento:
rever e recuperar x:onhemmentos necessarios a vida académica, conS|derando a\ educagao mcluswa no ensino superior
nas areas de Portugues Matemaética e melca X) Secretaria Academlca satisfacéo do aluno;\ \agilidade na entrega
dos diarios; fazer rexmatricula on-line; enV|ar documentos por e-mail facilitando' 0 processo; z) TCC — Trabalho de
Concluséo de Curso: entregar folha de Relatorio Mensal com data de entrega pré- deIermmada para\ acompanhamento
em tempo real da S|tuagao de cada aluno/dupla € seus orlentadores planejar evento\ voltado aos all
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TCC | para contribuir na construcdo do mesmo; divulgar com maior énfase o horario de funcionamento da
coordenacdo de TCC para apoio na escrita. Destacamos também, dentre outras, algumas acdes realizadas em prol da
melhoria do ensino e dos resultados das avaliagcbes externas: oferta de cursos de nivelamento para alunos com
dificuldade de aprendizagem; cursos de extensdo com temas que reforcam os contetdos trabalhados no curriculo dos
cursos; andlise e atualizacdo curricular com vistas a ampliacdo das acBes no que se refere as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educacdo das RelagBes Etnico-Raciais e para o Ensino de Historia e Cultura Afro-Brasileira,

Africana e Indigena, Politicas de Educacdo Ambiental e Desenvolvimento Nacional Sustentavel, Diretrizes

Nacionais para a Educacdo em Direitos Humanos, acessibilidade, responsabilidade social, memoria cultural,

producdo artistica e patriménio cultural, dentre outras; revisdo dos Projetos Pedagogicos dos Cursos e inclusdo do

Projeto Integrador; atuagdo junto aos docentes do Nucleo de Inovagdo e Apoio Pedagégico (E-LABORE);

aperfeicoamento docente continuado com foco nas metodologias ativas e inovagdes pedagdgicas; realizagdo de

oficinas pedagégicas, féruns de gestdo, encontros, reunides, palestras e outros; criagdo do Nucleo de Educacdo a

Distancia (NEaD); participacdo direta da Direcdo Geral e Direcbes Académico-Pedagogicas nas a¢es em prol da

melhoria dos resultados das avaliag@es institucionais (inclusive do ENADE); institucionalizacdo de incentivo aos

coordenadores que obtiverem satisfatérios resultados em seus cursos no ENADE; encontros de sensibilizacdo e

conscientizagdo da comunidade académica acerca da importancia da CPA e das avaliagdes internas e externas;

realizacdo dos encontros gerais (semestrais) para planejamento conjunto das a¢des e construcdo/revisao do planos de
melhorias a partir dos processos avaliativos; divulgacdo e reflexdo quanto aos resultados da avaliacdo institucional;

lancamento pelo Departamento de Comunicacdo e Marketing da Faculdade da campanha de sensibilizacdo e

conscientizacdo da importancia do ENADE; andlise dos resultados da avaliagdo semestral docente por componente

curricular; dentre outras. Quanto as agdes de extensao, todos 0s cursos, em maior ou menor grau, realizam atividades
vinculadas aos setores publicos, privados, entidades, associacfes e ONGs, Tais como: Congresso Cientifico e
Jornada Cientifica (com temas interdisciplinares, integrados as diversas areas de formacéo de cada um dos cursos);
trabalhos de investigacdo cientifica; e outros. Manutengdo dos projetos de extensdo continuados desenvolvidos
regularmente pelos diversos cursos da Faculdade. Manutencdo, também, da participacdo ativa da Faculdade nas
iniciativas dos setores publico e privado, relacionadas as acfes de preservacdo do meio ambiente, de direitos
humanos, dentre outros. A instituicdo assim, promove suas agdes considerando o plano de melhorias elaborado de
forma coletiva e participativa a partir dos resultados da avalia¢éo institucional, como a implementacdo das politicas
de sustentabilidade, de acessibilidade, de acompanhamento do egresso e de extensdo. Diversas atividades previstas
sdo realizadas pelos cursos, especialmente em parceria com a Secretaria Municipal de Educacdo e Fundagéo
Araguarina de Educacdo e Cultura, visando a preservacdo da memoria do patriménio cultural e interacdo com a
comunidade local. O Curso de Educacdo Fisica também realiza varias atividades e campeonatos esportivos
envolvendo docentes, discentes, técnico-administrativos e pessoas da comunidade local. Destaca-se também, a
parceria existente entre a Faculdade e a Secretaria Municipal de Educagdo por meio do Projeto de Educagéo
Patrimonial: “’Educar ¢ Preservar” e diversos Projetos Culturais em parceria com a Secretaria Municipal Antidrogas e
ICASU - Program@ do 1° Emprego. No que se refere a infraestrutura, a Faculdade tem destinado grandes
investimentos, espeolalmente norteados pelos resultados dos processos avaliativos. O prédio tombado pelo
Patrlmomo Histdrico f0| restaurado, como também, construidos novos blocos de salas, espagos de convivéncia,
novos /{aboratorlos nov(a biblioteca, novo ambulatério, complexo laboratorial da Veterinaria, Construcdo do
Iaboratorlo dé Engenharla de Producédo e Civil, obras para atender a acessibilidade de pessoas com deficiéncia,
adequagoes/ para 0 atendlmento da seguranga, novos setores académicos e administrativos, dentre tantos outros. No
mgmento 2 instituicdo esta em fase adiantada de construgdo da clinica veterinéria, laboratorio de farmécia e outros
sétores de apoio e espaco de conV|venC|a Foi realizada uma grande reforma no Prédio Il e, atualmente, novas obras
/de melhorlas estdo em andamen‘to considerando recorrentes apontamentos negatlvos advindos das avaliagdes no que
/ se refere a infraestrutura, A mstltulgao tem dado especial atencag ‘também a queStao de recursos de informatica com
/& ampliagdo dos laboratorios e aquisicéo de novos equamentas bem como as TICs que da mesma forma recebeu
significativos_investimentos para ampliagdo de eqmpamentos e recursos, em espeual para atender a questdo da
/ acessibilidade) Acles para quallflcagao capacitacéo e experlenua dos pfofesSores da\mesma forma, tem sido
¥4 constantes. AR \

O Plano de Melhorias, portanto \é planejado e 1mp|ementado ooletl\lamente com a\ participagdo do corpo
dirigente e de todis 0S segmentos da mstrtun;ao comy 0 acompanhamento e superwsao da CPA, que cumpre sua
tarefa de zelar para\ que a avaliagéo |nst|tuc:|onal se converta de 'fato em processo de melhorla constante na
Faculdade. \ % ‘

\ \
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VI - PROCESSOS DE GESTAO

A gestdo no Instituto Master de Ensino Presidente Antonio Carlos — IMEPAC Araguari pode ser conceituada
como um conjunto de processos capazes de traduzir as estratégias em agoes alinhadas em todos os niveis, de forma a
garantir o alcance da sua Missdo, Visdo e preservacao de seus valores, por meio do planejamento, desenvolvimento,
acompanhamento e corre¢do dos rumos da instituicdo, no momento em que se fazem necessarios e oportunos.

A CPA registra que o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI do Instituto Master de Ensino
Presidente Antdnio Carlos - IMEPAC esté4 de acordo com as sugestdes apresentadas em orientacdes disponibilizadas
pelo Ministério da Educacdo e obedece ao disposto na legislagdo vigente que regula o ensino superior brasileiro - em
especial ao art. 16 do Decreto n.° 5.773,de 9 de maio de 2006, que define os principais topicos que deve conter todo
Plano de Desenvolvimento Institucional. Ainda, que o mesmo reflete os ideais e anseios da comunidade académica,
considerando que a revisao do PDI para o novo periodo 2017/2019 foi feita em vérios encontros ao longo de 2016,
de maneira compartilhada e coletiva, com a efetiva participacdo de todos os segmentos da instituicdo. Inclusive,
abrangendo a redefinicdo de sua missdo, visdo e valores e, também, no estabelecimento de seus objetivos e metas,
bem como, a composi¢do de comissBes constituidas tanto por responsaveis pelo acompanhamento, quanto equipe de
execucdo/desenvolvimento das agdes previstas.

As iniciativas e investimentos para melhorias nas préticas e estrutura fisica da institui¢do séo definidas tendo
como base as fragilidades identificadas nos ciclos de autoavaliacdo da IES, bem como as avaliacbes externas
realizadas pelo INEP. Tal postura consolida a articulacdo entre o processo de autoavaliacdo institucional (coordenado
pela CPA), as avaliacOes externas realizadas por meio de visitas in loco, 0o ENADE e o planejamento da IES com as
consequentes revisdes necessarias em seu PDI.

Dessa forma, o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do IMEPAC, que vigorara de 2017 a 2019, foi
discutido e construido com a participagdo da comunidade universitaria (ao longo de 2016), em seus diferentes
contextos, que se entrecruzam e se sustentam para abrir vias de democratizacdo dos processos e a promogéo da
gestdo compartilhada.

Todo o trabalho de reconstrucdo do PDI contou com a permanente participacdo e assessoramento da
Comissdo Propria de Avaliacdo - CPA, com reflexdes a partir dos resultados da Avaliacdo Institucional, no sentido
de atender as necessidades de melhorias frente as fragilidades e, ainda, dar énfase aos pontos fortes do processo
formativo e institucional. No desenvolvimento do trabalho mencionado verificou-se também, que alinhados aos
apontamentos da Avaliacdo Institucional, os objetivos e metas estabelecidos no PDI 2014/2016, ou ja tinham sido
alcancados pela IES ou se encontravam em desenvolvimento e, neste caso, foram incorporados ao novo PDI. Como
por exemplo, a melhoria no desempenho da maioria dos cursos no ENADE, incentivo a promocdo de inovacdes
pedagdgicas, expansdo e permanente melhoria da qualidade do ensino ofertado, ampliacdo e aperfeicoamento das

praticas extensionistas, adogdo de processos de comunicagdo mais eficazes, promogdo da profissionalizagéo da
gestéo, gestéé compartilhada, implantacdo de politicas de atualizagdo permanente do acervo bibliogréfico,
ofereumenm de mfxaestrutura fisica e de eqmpamentos condizentes com as necessidades dos cursos, manutencdo do
corpo docente com tltulagao adequada, atendimento as demandas regionais, aprimoramento do sistema de avaliacao
|nst|tuC|onaI aperfelgoamento no atendimento dos estudantes, implantacdo de programa de acompanhamento do
egresso, criagdo do Nu&leo de Educacdo a Distancia (NEaD), permanente oferta de aperfeicoamento docente e
técnico- admlrf strativo, apnmoramento dos processos operacionais, académicos e administrativos, gestdo responsavel
para/garantir a sustentabllldade financeira, dentre outras.

/ Tgr/ldo a Misséo como norte constante das ac¢des institucionais, vale acrescentar que o plano de melhorias,
COM repercusséo no planejamento financeiro esta intrinsecamente ligado a gestdo institucional académica e
/admlnlstratlva As agdes para alcance dos objetivos e metas institucionais prevvétas no PDI sdo estabelecidas em

/ encontro anual de planejamento,\ \realizado em ambiente fora da Faculdade, géralmente com duracdo de um dia
/" inteiro e contando com a part|C|pagao e envolvimento de representantes de todgs os,segmentos da IES, a exemplo da
CPA, Comlté de Gestdo, NDEs, téchico-administrativos, gerenuas dlrlgentes coordenadores de cursos e de areas,
funcionarios representantes de cada\setor dentre outros/ Salientando due €m 2016 \também foi realizada a
rewsao/reestruturagao compartilhada, dé todo o PDI para o/ penodo 2017/2019 /A partir da somallzagao de resultados
da avaliacéo |nst|tUC|onaI (interna e exterha) da anélise dOS objetivos e metas do PDI, do cenario econdmico, se da a
elaboracéo coletiva do plano de melhorias,\ constrmdo nessa dialética, que ballza as agoes e planos de investimentos
da IES, para uma geStao compartilhada e eflclente A/avallagao |nst|tUC|onaI constltm -se em |mportante instrumento
de gestdo do IMEPAC, bem como de seu planejameﬂto financeiro, que prima por akimlnlstrar 0S reqursos flnancelros
de maneira sustentavel, buscando equilibrio entre réceltas geragaO’de fluxo de caixa,\ ustos e despe!
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investimentos realizados decorrentes das atividades da IES, com base nas informacdes advindas dos diversos
processos avaliativos internos e externos. Essa forma de gestdo intimamente relacionada com 0s processos
avaliativos e alicercada no reconhecimento das fragilidades e potencialidades apontadas nas avaliagcbes tem
subsidiado a tomada de decisdes de forma mais objetiva e consciente no IMEPAC, promovendo o seu equilibrio
financeiro e viabilizando, assim, 0s investimentos em infraestrutura, a oferta de novos cursos, contratacdo de
professores, adequagdes para a acessibilidade (rampas, elevador, piso tatil, recursos didaticos e tantos outros),
implantacdo da politica de acessibilidade; ampliacdo e construgdo de mais salas de aula, ambulatorio, laboratérios,
clinicas, setores administrativos, areas de convivéncia, restauracdo das dependéncias e fachada do prédio histérico
(tombado), investimento em laboratdrios especificos e de informatica, brinquedoteca; investimento no acervo da
biblioteca (tanto pela necessidade de atualizacdo de titulos dos cursos existentes, quanto pela compra de novos
titulos) — implementacdo do Plano de Atualizacdo Bibliogréfica; melhoria no site institucional; contratagdo de
professor e de intérprete de LIBRAS, aquisicdo de equipamentos para atender a questdo da inclusdo; aquisi¢do de
computadores, equipamentos e insumos para os laboratérios, mobiliario, equipamentos; investimento em publicidade
e divulgacdo da IES e dos servicos prestados & comunidade; etc. Outras a¢des também estdo sendo realizadas, tais
como: Marketing de relacionamento, captacdo e retencdo de alunos, medidas para 0 acompanhamento da evaséo e
inadimpléncia; investimento na remuneracdo docente, jornada parcial e integral, reestruturacdo de Plano de Cargos e
Salérios pela nova mantenedora. Além disso, sdo feitos investimento na contratacdo e capacitagdo do corpo técnico-
administrativo; na politica de sustentabilidade que implica em um consumo mais consciente, como projeto de
eficiéncia energética, atualizagcdo e melhoria da rede elétrica, campanhas de conscientizacdo sobre consumo de agua,
papel, energia elétrica, coleta seletiva, consumo consciente, dentre outros.

As fragilidades apontadas resultam em discussdes, debates e elaboracdo de propostas de melhorias da IES
em todos os segmentos. Em uma andlise sucinta, a avaliacdo coordenada pela CPA, seus processos avaliativos e a
mobilizacdo dialética que ela promove na IES, permitem que a gestdo seja exercida de modo compartilhado,
promovendo relevantes e constantes melhorias.

VIl - DEMONSTRACAO DE EVOLUCAO INSTITUCIONAL

Desde a implementacéo da avaliagdo institucional de acordo com o estabelecido pela Lei n° 10.861, de 14 de
abril de 2004, que instituiu o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior - SINAES, momento em que o
Instituto Master de Ensino Presidente Antonio Carlos — IMEPAC Araguari passou a adotar as 10 Dimensfes no seu
processo avaliativo, percebe-se uma caminhada trilhada no percurso de autoconhecimento e aprendizado
institucional, resultando em melhorias continuas em todos os aspectos. Durante esse processo avaliativo, evidenciou-

Se 0S avancos conquistados na implementacdo de uma cultura de avaliagdo com viés formativo, concretizado de
forma sistemaﬁca e continua. Esse trabalho proficuo, liderado pela CPA, tem gerado frutos junto & comunidade
académica & medlda que a participacdo dos diversos segmentos envolvidos no processo faz-se mais notdria nas
etapas estabelemdas 0 que tem provocado ac¢des de melhorias pedagdogico-administrativas permanentes.

A Aval;a(;ao estd, portanto, diretamente vinculada a qualidade e assim exige que alunos, professores,
colabor/adores técnico- admlnlstratlvos egressos e representantes da sociedade civil organizada informem sobre a
relevancia do/ ensino e a adequacdo do mesmo ao mercado de trabalho, sobre as acdes direcionadas para a
mvestlga(;ao*mentlflca ea extensao sobre a responsabilidade social e a infraestrutura da Faculdade.

/ 0 IMEPAC Araguan tem empreendido esforcos para manter a coeréncia entre os resultados das avaliacGes
|nst|tu0|0na|s internas e externas com as politicas e investimentos definidos e redefinidos no seu PDI e as acOes
/|mplantadas ao longo de seus CIC|OS de autoavaliagdo e avaliagdo externa @) processo de avaliagdo institucional tem
se conflgurado como instrumento para identificar oportunldades de avangos e\ melhorias em suas praticas
/ administrativas e académicas. Os dados referentes as avaliagcOes’ externas sdo objetos de\ discussdes, estudos, analises
/e ponderagées sobre potenuahdades fragilidades e suges;fies de melhorias por parte de todos os atores da
/ comunidade academlca Igualmente dlaletlca e compartllhada sdo reallzadas' reunides\ com colegiados, NDEs,
/ coordenadores, discentes, gestores e direcdo em que esses,dados sdo dISC}JtIdOS e anallsados para serem formuladas

providéncias, definidas estratégias que visam aprimorar & eficiéncia opera<:|onal e garantir a tqualldade do ensino na
Faculdade, estabe}ecendo as acbes necessarias para gumprir sua mijssio e possmllltar 0 alcance de sua visdo,

aproveitando as suas \potencialidades e ellmmando as Jfragilidades, garantlndo 0 aproveltamento das oportunidades e
saneamento das amea(;as \ \

/
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A instituicdo no decorrer dos anos, desde a criacdo da CPA e da implementacéo da avaliacdo institucional vem
tomando decisfes com base nos resultados dessa avaliagdo, promovendo uma interlocucdo com a comunidade
académica, garantindo que os avancos sejam percebidos e reconhecidos como frutos de sua participacao.

O IMEPAC Araguari oferece em 2016 11 (onze) cursos de graduacdo bacharelado e 01 (um) curso de
graduacdo licenciatura, a saber: Administracdo; Ciéncias Contabeis; Direito; Educacdo Fisica; Enfermagem;
Engenharia de Producdo; Farmécia; Medicina; Medicina Veterinaria; Nutricdo; Pedagogia (Licenciatura); e Sistemas
de Informacéo. Para 2017 serdo oferecidos mais 02 (dois) cursos novos, sendo 01 (um) de graduacdo bacharelado em
Engenharia Civil e 01 (um) Curso Superior de Tecnologia em Anélise e Desenvolvimento de Sistemas.

Apresentamos uma sintese comparativa da evolucao da instituicdo em nimeros, tendo como pardmetro 0s anos
de 2001, 2015 e 2016: a) N° de Alunos matriculados: 2001 = 414, 2015 = 2.307, 2016 = 2.434; b) N° de Cursos
ofertados: 2001 = 07, 2015 = 12, 2016 = 12; c) N° de Docentes: 2001/2002 = 61, 2015 = 185, 2016 = 190; e d) N° de
Colaboradores Técnico-Administrativos: 2001/2002 = 30, 2015 = 232, 2016 = 242.

E preciso lembrar que a avaliagio tem desencadeado um processo de repensar que, por si so, desperta, areja e
transforma a percepgdo e o comprometimento que todos os envolvidos tém com relagdo a instituicdo. A propria
instituicdo abre-se para o debate, consolida formas de coleta das informag6es internas para conhecer-se, para valorar,
condicdo esta, responsavel pelos avangos e progressos permanentes que a instituicdo vem concretizando no percurso
de seu desenvolvimento.

Para acompanhar essa evolu¢do em nimeros e alicercados nos Gltimos resultados da avaliacdo institucional,
conforme ciclo avaliativo, o IMEPAC investiu na evolucdo da sua infraestrutura fisica como: construcdo, melhorias e
manutencao de seus 27 (vinte e sete) laboratorios didaticos; além da construcéo da nova biblioteca, mais ampla, com
espacos adequados, atualizacdo do acervo bibliografico de todos os cursos nos ultimos trés anos; construgdo do
Ambulatério; em fase adiantada de obras para construgdo da clinica veterinaria e laboratério de analises clinicas da
farmacia; capacitacdo docente e do pessoal técnico-administrativo; implantacdo de politica de extensdo,
responsabilidade social, acessibilidade, sustentabilidade, etc; aquisicdo de recursos de Tecnologia da Informacéo e
Comunicacdo, em especial para acessibilidade; reforma e restauracdo dos prédios; aquisicdo de mobiliario adequado
para os auditérios; substituicdo progressiva das carteiras universitarias; aquisicdo de carteiras para trabalhos em
grupos e para 0 Projeto Integrador; construcdo de espagos para novos cursos; construgdo de nova lanchonete; e
espaco para o setor de fotocopiadora, dentre outros.

Da mesma forma, como detalhado no Relatorio Integral - ciclo 2013/2014 e com repercussdo no Relatdrio
Parcial 2015 e 2016 do Ciclo 2015/2017, os resultados das avaliacdes externas também tiveram uma evolucgdo
significativamente positiva, incrementada pelos bons frutos da autoavaliagéo, sendo que a instituicdo vem mantendo
e/ou melhorando seus conceitos no CPC e também, no IGC.

O IMEPAC Araguari quer avancar cada dia mais, promovendo uma gestdo cada vez mais participativa,

yd

inclusiva e alicercada no compromisso social e nos resultados das avaliagOes internas e externas. Com base nisso,
vem incluindo"questﬁes da Educacdo Ambiental, das RelagBes Etnico-Raciais e em Direitos Humanos (dentre outros)
em seus proCessos avaliativos e de gestdo, como forma de promover o respeito as diferencas, o combate a qualquer
tipo de dlscrlmlna@aO\e o0 desenvolvimento de forma sustentavel.

ASSIm as/agBes\com vistas as melhorias sdo de extrema relevancia, pois se almeja a busca pela inovagdo, a
mtegragao das acBes desenvolwdas por todos 0s sujeitos, em todos os processos de ensino, de investigacao cientifica,
de extenséo £ de gestao em prol da qualidade que se materializa nos resultados dos processos avaliativos,
conﬁrmandcf assim, a evolugao e progresso da instituicdo.

/ Por;anto 0 processo de evolugdo do IMEPAC, devidamente demonstrado e pormenorizado em seus relatorios
da Autoavaliacdo e, no momento tambeém sendo desenhado neste Relatdrio Parcial 2016 do atual ciclo, retrata o seu
/compromlsso com o autoconhecimento e sua relacdo com o todo, gm prol da qualldade de todos 0s servigcos que ela

/ oferece a\ ssociedade, conflrmandQ e compreendendo, desse modo a avaliagdo/ (mterna e externa) como um forte
‘ mstrumentb de gestdo, que tem Ievado a resultados eficientes, demonstrando 0 progresso da instituicdo.
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